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RESUMO

Este artigo explora o planejamento ¢ a avaliacdo no contexto da educagdo superior, com énfase em
conexdes entre ambos para efeito de condugao da gestio universitaria. Abordamos a recente experiéncia
da Universidade do Estado da Bahia (Uneb), na atualizagdo do seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2017 — 2022), a implantagdo e implementagdo do Programa de Gestao Universitaria (ProGest 2018
— 2021) e suas conexdes com os mecanismos de avaliacdo institucional utilizados nesta Universidade.
A partir de alguns questionamentos, balizamos nossas reflexdes com intuito de contribuir para estudos
acerca dessa tematica. Assim, partimos do pressuposto de que ha estreitas conexdes entre planejamento
e avaliagdo no campo da gestdo universitaria. Isso nos levou a seguinte indagagdo: como os indicadores
utilizados no processo de avaliagdo da educacgdo superior podem subsidiar a elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade do Estado da Bahia? Utilizamos uma analise
sucinta da legisla¢ao nacional e local acerca dessa tematica, de modo a conduzir este estudo e apresentar,
de maneira concisa, a experiéncia da Uneb na articulagdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional
e o Programa de Gestdo e seus mecanismos de avaliacdo.

Palavras-chave: Planejamento. Avalia¢do. Educag@o Superior. Gestdo Universitaria.

O PLANNING AND EVALUATION: connections between the PDI, the University Management
Program and the Institutional Evaluation within the State University of Bahia

This article explores planning and evaluation in the context of higher education, with emphasis on
connections between both for the purpose of conducting university management. We address the recent
experience of the State University of Bahia (Uneb), the updating of its Institutional Development Plan
(PDI 2017-2022), the implementation of the University Management Program (ProGest 2018-2021) and
its connections with the mechanisms of institutional evaluation developed at this University. Our inquiry
focused on reflections aimed at contributing to studies about this theme. Thus, we assume that there are
close connections between planning and evaluation in the field of university management. This led us to
the following question: how can the indicators used in the evaluation process of higher education subsidize
the elaboration of the Institutional Development Plan (PDI) of the State University of Bahia? We use a
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brief analysis of national and local legislation on this subject in order to conduct this study and present, in
a concise way, the experience of Uneb in the articulation between the Institutional Development Plan and
the Management Program and its mechanisms of evaluation.

Keywords: Planning. Evaluation. Higher Education. University Management.

PLANIFICACION Y EVALUACON: conexiones entre el PDI, el Programa de Gestion
Universitaria y la Evaluacién Institucional en el ambito de la Universidad del Estado de Bahia

Este articulo explora la planificacion y la evaluacion en el contexto de la educacion superior, con énfasis
en conexiones entre ambos para efecto de conduccion de la gestion universitaria. En la actualizacion de
su Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2017 - 2022), la implantacion e implementacion del Programa
de Gestion Universitaria (ProGest 2018 - 2021) y sus conexiones con los mecanismos de evaluacion
institucional utilizados en esta Universidad. A partir de algunos cuestionamientos, balizamos nuestras
reflexiones con el propdsito de contribuir a estudios acerca de esta tematica. Asi, partimos del supuesto
de que hay estrechas conexiones entre planificacion y evaluacion en el campo de la gestion universitaria.
Esto nos llevo a la siguiente indagacion: ;cémo los indicadores utilizados en el proceso de evaluacion
de la educacion superior pueden subsidiar la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la
Universidad del Estado de Bahia? Utilizamos un andlisis sucinta de la legislacion nacional y local sobre
esta tematica, para llevar a cabo este estudio y presentar de manera concisa la experiencia de la Uneb en
la articulacion entre el Plan de Desarrollo Institucional y el Programa de Gestion y sus mecanismos de
evaluacion.

Palabras claves: Planificacion. Evaluacion. Educacion universitaria. Gestion Universitaria.

PLANEJAMENTO E AVALIACAO: Conexoes entre 0
PDI, o programa de Gestao Universitaria e a Avaliacio
Institucional no ambito da Universidade do Estado da Bahia

Introducao

O planejamento e a avaliag@o, como agdes integradas as politicas publicas para a educagdo
superior no Brasil, se constituem, na atualidade, objeto de analises com o qual estudos e pesquisas
exploram principais controvérsias, problemas e apontam estratégias para a sua melhor aplicagdo
no ambito das universidades. O resultado dessas andlises nos permite considerar que, em torno
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do planejamento e da avaliagdo no ambito da educag@o superior, ha uma consideravel produgio
técnica e cientifica cujo teor contribui para aprofundar o conhecimento sobre esses conceitos,
bem como subsidiar a sua aplicabilidade.

Em termos de aplicabilidade, o planejamento, cujo produto se materializa em um plano e na
sua execug¢do, abrange um conjunto de fatores com os quais a sua efetivacao, por vias meramente
formais e protocolares, ndo se traduzira em eficiéncia. Com o apoio nos estudos realizados por
Matias-Pereira (2010) e Luz (2014), observa-se que o planejamento se constitui em um processo
dinamico e ndo se limita & concepg¢do de um plano.

O mesmo ocorre com a avaliagdo, cuja efetivacdo se expressa na definicdo de critérios,
indicadores, analise de dados e geragdo de informagoes. Cabe, todavia, remarcar que as complexas
demandas em torno do planejamento e da avaliacdo, bem como as possibilidades do uso das
tecnologias da informagao, passaram a requerer certo grau de conhecimento técnico.

No mesmo nivel de importancia, se encontra a imperativa compreensao do intricado cenario
que envolve as politicas de planejamento e avaliagdo para a educagdo superior. Compreendé-las
implica, de um lado, incluir na esfera de andlise, as politicas que sdo geradas pelos organismos
internacionais e seus efeitos nas politicas nacionais. De outro, impode-se o entendimento sobre as
possiveis conexdes entre as politicas de planejamento e de avaliacdo brasileira.

No primeiro caso, a alusdo decorre da influéncia que tais politicas exercem sobre as
politicas publicas nacionais destinadas a educag@o superior. No segundo, emana da necessidade
de entender as conexdes entre planejamento e a avaliacdo nesse novo cenario, onde tais politicas
se tornaram obrigatorias no ambito das institui¢des de educagdo superior.

Do ponto de vista tedrico, € possivel reconhecer linhas de conexao entre o planejamento e
a avaliacdo e estabelecer diversos mecanismos de interagdo entre ambos, especialmente, quando
se utiliza esses conceitos no campo da Educacao.

Deste modo, cabe estabelecer alguns questionamentos acerca das possiveis conexdes
entre planejamento e avaliagdo no ambito da educac@o superior, considerando a possibilidade de
contribuir com os estudos nesse campo. A utiliza¢do de questionamentos pode apoiar trabalhos
de pesquisas, como também balizar o desenvolvimento deste trabalho. Partindo do pressuposto
no qual existem estreitas conexdes entre ambos, cabe-nos indagar, como a legislagdo relativa a
educacdo superior brasileira assegura essa relacdo? Questao que abordaremos a frente.
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Podemos, ainda, apresentar como questionamento, de que maneira os indicadores
utilizados no processo de avaliagdo da educagdo superior podem subsidiar a elabora¢do do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade do Estado da Bahia? Neste caso, cabe-
nos sugerir possiveis estudos que apresentem como objetivo, identificar a relagdo entre indicadores
da avaliagdo institucional e o processo de planejamento da UNEB. Para tal fim, aconselhamos
adotar como referéncia o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Programa de Gestao
para um periodo de 2018 a 2021.

Para esse tipo de estudo, indicamos uma abordagem de natureza descritiva, que tem por
base a interpretacdo e descricdo da realidade, sem qualquer interferéncia por parte dos autores
no objeto de estudo. Em ateng¢do ao que menciona Sylvia Roesch (1999), a partir do objetivo
estabelecido € possivel delinear a metodologia, quanto a natureza, bem como a abordagem, neste
caso sob a perspectiva qualitativa, que envolve a obtengdo de dados descritivos, coletados no
contato direto do pesquisador com a situacao estudada (GIL, 2002).

No que concerne ao primeiro questionamento, ¢ possivel observar que planejamento e
avaliacdo no campo da educacdo ndo sdo algo muito recente. A inser¢do do planejamento na
legislagdo, por exemplo, se apresenta desde a Constituicdo Federal de 1934, quando esta Lei
atribui a Unido a responsabilidade de fixar um Plano Nacional de E ducacdo de maneira a abranger
todos os graus de ensino. Cabe sublinhar que, a partir desta Constitui¢do, o planejamento passou
a integrar as demais Cartas Magnas, com excecao da Constituicdo de 1937 (PARENTE, 2001).

Consideracoes gerais sobre planejamento

Recentemente, na década de 90 do século passado, o planejamento adquiriu grande evi-
déncia no campo da educacao se constituindo em um fendmeno de abrangéncia nacional e inter-
nacional. Nesta década a Unido, os estados e os municipios forma instados pelos 6rgaos oficiais
a desenvolverem de planos de educagdo para seus respectivos sistemas de ensino. Tal fendmeno
teve amparo legal na Constitui¢do Federal de 1988, cujo artigo 214 preconiza,

A lei estabelecera o plano nacional de educagdo, de duragdo decenal, com o
objetivo de articular o sistema nacional de educagdo em regime de colabora-
¢do e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementagio para
assegurar a manuteng@o e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis,
etapas e modalidades... (BRASIL, 1988).
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E importante destacar que na mencionada época o fendmeno do planejamento no campo
da educagdo ocorreu em escala mundial. Essa afirmacdo se apoia em analise sobre as iniciativas
produzidas pelos organismos internacionais, tais como: a Conferéncia de Jontiem, apoiada pela
Organizacgdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia ¢ a Cultura (Unesco), Banco Mun-
dial e Comissdo Economica para a América Latina (Cepal), bem como o Congresso Internacional
Planeamiento y Gestion del Desarrollo de la Educacion em 1990.

A repercussao dessas iniciativas internacionais se materializa no compromisso assumido
pelo Brasil em alinhamento suas politicas educacionais as resolu¢des estabelecidas na Conferén-
cia Mundial de Educacédo Para Todos e a consequente elaboragao do Plano Decenal de Educagdo
para Todos (1993-2003).

O processo de planejamento ¢ aqui entendido como a racionalizagdo para definir objeti-
vos e determinar meios, através de decisoes e agdes (SILVA, 2011); portanto, compreendemos que
o planejamento antecedera a realizagdo das a¢des. Para a implementag@o do processo de planeja-
mento em uma organizacao ¢ importante estipular as metas e prescrever o que fazer, quando, com
que meios e como, para o alcance dos objetivos estabelecidos. (Valeriano, 1998). A expressdo
racional é usada como indicac¢do do raciocinio logico, utilizado na alocac¢do dos recursos dispo-
niveis, visando alcangar os objetivos da organizagao, ressaltando-se que o racional contrapde-se
a intuicdo e a improvisagao, fatores que também se fazem presentes no processo de tomada de
decisdo.

O planejamento em uma organizagdo, entendendo neste estudo a institui¢do universita-
ria, segundo Silva (1996), deve ser concebido em etapas: (i) diagnostico da situacdo existente em
todas as areas, tanto finalistica, quanto na area meio; (ii) identificacdo da necessidade de bens
e servicos; (iii) definicdo dos objetivos para as agdes a serem desenvolvidas; discriminagdo e
quantificacdo de metas e seus custos; (iv) avaliacdo dos resultados obtidos, subsidiando, assim, a
alimentagdo da nova fase do processo. Todo o planejamento acontece de maneira integrada, pela
qual, os 6rgdos integrantes da estrutura organizacional, atuam de forma comprometida, obser-
vando as metas previstas para sua area de atuagao.

Desse modo, este instrumento de gestdo procura cumprir as seguintes fungdes: apoiar
o processo decisorio; aportar maior racionalidade as decisdes; e orientar as agdes na instituicao.
O produto do processo de planejamento constitui-se no plano, caracterizando-se como instru-
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mento norteador para o desenvolvimento das acdes nas diferentes areas e niveis da organizacao
(MEYER JR., 1988).

Este instrumento apresenta a comunidade quais os objetivos determinados, as metas es-
tabelecidas e os custos para um periodo especifico e a maneira como os seus diversos 6rgaos irao
atuar, identificando seus respectivos niveis de responsabilidade na agdo que serd desenvolvida.
Sem tal orientagdo, sera dificil coordenar e convergir qualquer esfor¢o em diregcdo aos objetivos
e metas estabelecidas.

Consideracdes gerais sobre avaliacao

O que tange a avaliagcdo, podemos observar que se trata de fendomeno relativamente
recente na legislagdo brasileira, considerando que os textos normativos nao faziam claras alusdes
a avaliagiio no campo da educagio, sobretudo quando se tratava da educagio superior. E a partir
da Constituicao Federal de 1988 que avali¢ao adquire forma de orientago e designagdo normativa
para os sistemas educacionais brasileiros.

A referida Constituicdo Carta de 1988, em seu Art.209, I e II apresenta de forma
expressa que “o ensino ¢ livre a iniciativa privada”, observando-se o “cumprimento das normas
gerais da educagdo nacional” e a “autorizacdo ¢ avaliacdo de qualidade pelo poder publico”
(BRASIL,1998) (grifos nossos).

Do ponto de vista normativo, a avaliagdo ganha contornos mais definidos a partir da
implantagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996). Esta Lei,
atribui, em seu Artigo 8°, incumbéncias a Unido para estabelecer processo nacional de avaliagdo
do rendimento escolar no ensino Fundamental, Médio e Superior. Indica, ainda, que tal processo
deve ocorrer em colaboracdo com os sistemas de ensino, a fim de assegurar prioridades e a
melhoria da qualidade do ensino, por meio de processo nacional de avalia¢do das instituigdes de
Educagdo Superior. Aqui esta implicada a avalia¢do de cursos das IES por meio do acesso aos
dados e informagdes concernentes a institui¢ao de ensino da educagao basica e superior (BRASIL,
1996, artigo 9°, incisos VI, VIII, § 2°).

Imprime-se, assim, uma politica de avaliagdo dos sistemas educacionais. No caso em

tela, trata-se da implementagdo de mecanismos de acompanhamento e regulagdo do sistema de
educacdo superior, utilizando-se de mecanismos de avaliagdo do referido sistema. Delineiam-
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se, assim, as bases sobre as quais a LDB procura estabelecer conexdes entre os mecanismos de
planejamento, gestdo e avaliagdo institucional.

Com efeito, o delineamento da avaliagao no ambito da educago superior se consolida a
partir da Lei n° 10.861/04, responsavel por instituir o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior (SINAES). Em seu Artigo 2°, esta Lei se designa a promover a avaliagdo de instituigdes,
de cursos e de desempenho dos estudantes, de maneira a assegurar,

I —avaliagdo institucional, interna e externa, contemplando a analise global e
integrada das dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais das instituigdes de educagdo superior e
de seus cursos;

IT — o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos
processos avaliativos;

IIT — o respeito a identidade e a diversidade de instituigdes e de cursos;

IV — a participacdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das
institui¢des de educagdo superior, e da sociedade civil, por meio de suas
representacdes. (Brasil, 2004).

De maneira complementar, o paragrafo unico do mencionado artigo estabelece que
resultados da avaliagdo se constituirdo referencial basico dos processos de regulacao e supervisao
da educacdo superior, nos quais estdo envolvidos o “(...) credenciamento e a renovagao de
credenciamento de instituigdes de educagdo superior, a autoriza¢do, o reconhecimento e a
renovagao de reconhecimento de cursos de graduacdo.” (BRASIL, 2004).

E importante, contudo, destacar que o Artigo 3°, inciso I, da Lei do SINAES, atribui a
avaliacdo das instituicdes de educacdo superior o objetivo tracar o perfil dessas instituigdes por
meio do plano de desenvolvimento institucional. A partir dessas orientacdes, podemos inferir
que a intencao da desta Lei se destina a estabelecer diretrizes para a avaliagdo das institui¢des da
educacdo superior aludindo o carater publico aos procedimentos institucionais, a apresentagao
de dados e resultados, bem como a ampla participacdo, por meio de representagdes, de todos
os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil. Por fim, ressalta especialmente
a fun¢do do planejamento e da avaliagdo nos processos e alcance resultados e eficazes para a
educac@o superior.
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O Plano de desenvolvimento institucional (PDI) da UNEB

Considerando o entendimento concernente ao processo de planejamento aqui exposto, o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) se constitui em um dos principais instrumentos
que integram a gestdo da instituicdo Universitaria, no caso especifico Universidade do Estado da
Bahia (UNEB), concebido com a finalidade de orientar, apresentar subsidios, difundir informagdes
e orientar a institui¢do, no sentido de alcangar suas expectativas, objetivos e metas.

O PDI se consubstancia no principio democratico da transparéncia e da participagao,
bem como se constitui de maneira flexivel, conforme preceitua a caracteristica do processo de
planejamento, capaz de ajustar-se as constantes e inerentes mudangas do ambiente académico e
suas estruturas organizacionais.

Cabe salientar que a Resolu¢do n° 10/2002 do Conselho Nacional de Educagao, dispde
que o periodo de vigéncia do PDI corresponde a cinco anos, e seu contetido expde a sociedade
a filosofia da instituicdo, sua missdo, as diretrizes pedagogicas (PIMENTA, 2016). O proposito
consiste em fornecer contribuigdes que apoiem a tomada de decisdo no ambito da gestdo, com
suas particularidades regionais, culturais, politica e académicas, proprias do modelo multicampi
da UNEB.

A rigor, o PDI segue um roteiro recomendado pelo Ministério da Educagdo (MEC), ao
tempo em que, define também seu proprio percurso, considerando sua realidade institucional,
vinculacdo ao Sistema Estadual de Educacdo da Bahia e, por fim, sua integragdo global ao Sistema
de Avaliagao do Ensino Superior (Sinaes), criado pela Lei n° 2004 e ao Sistema Nacional de Pos-
Graduagdo (SNPG) (PIMENTA, 2016).

O referido Plano também respalda o processo de avaliag@o institucional, por forca da
mencionada lei, bem como ¢ parte integrante do processo de recredenciamento da universidade,
e dos processos de reconhecimento dos cursos.

Reconhecemos, portanto, a importancia de tal documento para o dindmico funcionamento
de uma institui¢do universitaria, o qual ndo deve se constituir em um documento frio, utilizado
apenas para o processo de recredenciamento, mas um documento presente no cotidiano da acdo
universitaria sujeito a alteragdes em decorréncia de metas atingidas ou contingéncias legais e
mesmo financeiras.

PZuraIS Salvador, v. 3, n. 2, p. 12 -26 abr./ago. 2018



Planejamento e Avaliacdo: conexdes entre o PDI, o Programa de Gestdo Universitaria e a Avaliacdo Institucional
no ambito da Universidade do Estado da Bahia

Com efeito, o PDI se apresenta como um documento que pode subsidiar a tomada de decisdo
ante a um cendrio onde se constata a expansio da educagio superior na Bahia e o acirramento da
competitividade na oferta desse nivel de ensino, sobretudo, com a entrada no Brasil e na Bahia
de grupos empresarias internacionais. De outra parte, pode fornecer elementos aos gestores para
lidar com um cenario de ameagas ¢ constantes mudancas e, sobretudo, enfrentar as medidas
restritivas para a gestdo das despesas e controle dos gastos de custeio, investimento ¢ de pessoal
estabelecidas pelo governo estadual, a partir dos Decretos 15.924/15 e 16.417/15.

Conexoes entre o PDI e o programa de gestao ProGest e os processos ava-
liacao institucional

Quando se trata de estabelecer um planejamento para a gestdo de uma Universidade cuja
atuacdo produz impactos nos territorios do estado da Bahia, como € o caso da Uneb, ¢ importante
estabelecer com clareza seus objetivos institucionais e identificar os meios adequados para
alcanga-los. Sob esse ponto de vista, um planejamento dessa natureza representa constituir um
instrumento capaz de tornar intengdes de carater mais abrangente em agdes exequiveis.

A atualizagdo dos instrumentos de planejamento no &mbito da Uneb levou em consideracao
algumas orientagdes contidas nas diversas politicas voltadas para a educagdo superior em ambito
nacional e estadual, entre as quais destacamos: o Plano Nacional de Educacdo (PNE, 2014 - 2024),
o Plano Nacional de Pos-Graduagdo (PNPG, 2011 - 2020), Programa de Extensdo Universitaria
(Proext), o Sistema Nacional de Avaliagcao da Educag@o Superior (Sinaes), o Sistema Nacional de
Pos-Graduacdo (SNPG), o Plano Estadual de Educacdo (PEE, 2016 - 2026), o Plano Plurianual
do Estado da Bahia (PPA, 2016 - 2019), o Estatuto e Regimento Interno da Uneb e o Plano de
Acgdes Prioritarias (2014 —2017).

Se considerarmos a estrutura cléssica de planejamento, podemos verificar que esta se
coaduna as necessidades de gestdo de instituicdes de grande porte, como a Uneb, ou seja, sdo
caracterizadas pelos niveis estratégico, tacito e operacional.

Deste modo, a ideia de estabelecer conexdes entre planejamento e a avaliagdo se delineia a
partir do desenvolvimento dos niveis mencionados, isto é:

e Nivel estratégico, utilizado para avaliar o ambiente externo e interno, a fim de maneira

a indicar um rumo para a institui¢do em grandes metas. No caso da UNEB, o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI (2017-2022) cumpre esse prop6sito;
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e Nivel tatico atua sob a estrutura do planejamento estratégico para abordar as principais
acOes das areas especificas, necessarias ao alcance das metas. Nesse caso, tem o proposito
de sinalizar as agdes necessarias para o alcance das metas estabelecidas no PDI, indicando
um sentido de atuacdo para a gestdo universitaria, por meio ProGest (2018-2021);

e Nivel operacional refere-se a aquilo que cada unidade de gestdo devera organizar e
realizar as tarefas especificas e necessarias para realizar as a¢des do ProGest, e que
podem levam a consecugdo das metas PDI (2017-2022).

Desta forma, o ProGest foi estruturado em treze dimensodes e sessenta ¢ duas metas,
correlatas ao PDI da Universidade. As referidas metas, por sua vez, se constituem em 149 agoes,
vinculadas a um setor responsavel, setores articulados e a previsdo or¢amentaria para o periodo
de 2018 a 2021. No que se refere aos processos de avaliativos, destacamos que estes incendem
sobre as a¢des estabelecidas pelas unidades de gestio contidas no ProGest, a partir de atividades
especificas, descri¢do do produto, agdes or¢amentarias, percentual alcangado da meta e indicadores
de acompanhamento. Para tal fim, a Uneb desenvolveu um Sistema de Planejamento e Gestdo
Universitaria (SPGU), a partir do qual se podera obter uma visdo macro do desenvolvimento do
PDI e do ProGest, conforme figura a seguir procura demonstrar.

Figura 1: Articulagdo entre PDI e ProGest: dimensdes, metas e agdes, acompanhado pelo Sistema de
Planejamento e Gestao universitaria - SPGU

= 13 dimensdes = 13 dimensdes
= 562 metas = 62 metas
- 142 acSes

Sistema de Planejamento e
(Gestio universitaria - SPGTT

Fonte: Adaptado de Programa de Gestdo ProGest 2018 —2021.

Cabe salientar que as dimensdes do PDI e suas metas foram incorporadas ao ProGest. A
partir dessa estrutura estratégica de planejamento, foram definidas agdes taticas com indicacao
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de responsaveis, articulagdo necessaria e previsao or¢amentaria, de modo a permitir seu acompa-
nhamento por meio de indicadores de avaliagdo institucional.

Esse processo vidou evidenciar a correlagdo entre o PDI, o ProGest, bem como indicar
o sentido mais amplo de acdes localizadas em setores especificos, apoiados pela aplicagdo de
processos avaliativos. Assim, as dimensdes estabelecidas no PDI/Uneb, procuram se alinhar ao
Decreto 9235/2017, conforme quadro a seguir.

Figura 1: Metas Previstas no PDI em Relagao as A¢des Constantes do PROGEST por dimensao de Atuagao
da Universidade

Dimensio Metas (PDI) | Acdes (Progest)
Graduagio 6 13
Pés-graduagio 4 10
Extensio 3 8
Educagio a distancia 3 8
Dcsquisa c inovaglo 4 11
Intemacionalizagio 2 8
Gestio e organizacio 7 20
Gestio de Pessoas 7 11
Infraestrutura 3 9
Planejamento e Avaliacio Institucional g 27
Assisténcia estudantil 4 4
Fesponsabilidade social e agfes afirmativas 4 14
Comunicagio ¢ Cultura 3 6
Total 62 149

Fonte: Elaborado pelos autores, 2018..

Com efeito, a avaliagdo cumpre o papel de intermediar e acompanhar o desenvolvimento
e execugdo do planejamento voltado para a gestdo da Universidade, por meio do Sistema de
Planejamento e Gestdo Universitaria (SPGU), demarcando os possiveis avancos e sugerindo
ajustes, caso necessario.
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De outra parte, ¢ importante considerar os ciclos avaliativos que envolvem a Universidade.
Estes dizem respeito a Instituicdo e seus cursos de graduag@o, por meio do Sistema Nacional de
Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES), e aos cursos de pos-graduagdo stricto sensu, através
da Avaliacdo do Sistema Nacional de Pos-graduagdo (SNPG) realizada pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Esses ciclos compdem a vida universitaria e coexistem com os processos de avaliag@o
interna, como forma de oferecer elementos de base para a conducdo da gestdo universitaria, bem
como da educag¢@o superior.

Consideracoes finais

Conforme mencionamos, esse artigo pretendeu descrever as medidas adotadas pela Uneb no
sentido de atualizar o Plano de Desenvolvimento Institucional, Constituir o Programa de Gestao
Universitaria e estabelecer mecanismos de acompanhamento por meio da criacdo do Sistema de
Planejamento e Gestdao Universitaria (SPGU).

Procuramos estabelecer nexos entre o planejamento e a avaliagdo no contexto da educagio
superior, destacando a experiéncia adotada pela Uneb, relatando as fases de construgio, execucao,
acompanhamento e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional das Instituigdes.

Cabe salientar que a despeito de se constituir em uma experiéncia inovadora no ambito
da gestdo desta Universidade, acreditamos que o seu delineamento inicial foi bem sucedido.
Compreendemos, todavia, que ha um longo percurso a percorrer. O PDI se constitui em um
planejamento estratégico, no qual se requer constantes ajustes de rota e adaptagdes necessarias ao
alcance de suas metas.

Cabe destacar a importancia do envolvimento, especialmente, dos gestores e a participagdo
da comunidade universitaria, extraindo os elementos esséncias para a tomada de decisdo nos
assuntos concernentes as suas unidades universitarias.

A descricdo da experiéncia inovadora da Uneb no sentido de articular o Plano de
Desenvolvimento Institucional, com o Programa de Gestao Universitaria e criar um Sistema de
Planejamento e Gestdo Universitaria (SPGU), cria uma expectativa de enfrentar o problema do
planejamento desarticulado e com conotagdes de mera formalidade. Nossa compreensao se apoia
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na possibilidade real de utilizar os mecanismos ja desenvolvidos como meio para subsidiar a
tomada de decisdo, a prestagdo de contas e o controle social.

Cabe sublinhar, que héa alguns desafios a superar, ou seja, a disponibilizagdo de
mecanismos de planejamento e avaliacdo, ndo ¢ suficiente para o sucesso do planejamento da
gestao universitaria, se desacompanhados de uma compreensao sobre as macro politicas para a
universidade.

A efetivacdo do processo de planejamento associado a avaliagao pressupde, no nosso ponto
de vista, estabelecer metodologias de execucdo descomplicadas, acessiveis e identificadas com
as areas de atuacdo de cada unidade universitaria. Cabe reconhecer a importancia do PDI, do
ProGest ¢ da avaliagdo como mecanismos capazes de qualificar as agdes da Uneb, bem como de
outras instituicdes de ensino que desejem conhecer essa experiéncia.
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