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RESUMO

da Universidade do Estado da Bahia (Uneb), na atualização do seu Plano de Desenvolvimento Institucional 

e avaliação no campo da gestão universitária. Isso nos levou à seguinte indagação: como os indicadores 
utilizados no processo de avaliação da educação superior podem subsidiar a elaboração do Plano de 
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade do Estado da Bahia? Utilizamos uma análise 
sucinta da legislação nacional e local acerca dessa temática, de modo a conduzir este estudo e apresentar, 

e o Programa de Gestão e seus mecanismos de avaliação.

Palavras-chave

O PLANNING AND EVALUATION: connections between the PDI, the University Management 
Program and the Institutional Evaluation within the State University of Bahia

This article explores planning and evaluation in the context of higher education, with emphasis on 

the following question: how can the indicators used in the evaluation process of higher education subsidize 
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the Management Program and its mechanisms of evaluation.

Keywords

PLANIFICACIÓN Y EVALUACÓN: conexiones entre el PDI, el Programa de Gestión 
Universitaria y la Evaluación Institucional en el ámbito de la Universidad del Estado de Bahía

en conexiones entre ambos para efecto de conducción de la gestión universitaria. En la actualización de 
su Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2017 - 2022), la implantación e implementación del Programa 

institucional utilizados en esta Universidad. A partir de algunos cuestionamientos, balizamos nuestras 

Esto nos llevó a la siguiente indagación: ¿cómo los indicadores utilizados en el proceso de evaluación 
de la educación superior pueden subsidiar la elaboración del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la 

evaluación. 

Palabras claves

PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO: Conexões entre o 
PDI, o programa de Gestão Universitária e a Avaliação 
Institucional no âmbito da Universidade do Estado da Bahia

Introdução

exploram principais controvérsias, problemas e apontam estratégias para a sua melhor aplicação 
no âmbito das universidades. O resultado dessas análises nos permite considerar que, em torno 
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bem como subsidiar a sua aplicabilidade.

dinâmico e não se limita á concepção de um plano. 

tecnologias da informação, passaram a requerer certo grau de conhecimento técnico.

a avaliação e estabelecer diversos mecanismos de interação entre ambos, especialmente, quando 
se utiliza esses conceitos no campo da Educação.

contribuir com os estudos nesse campo. A utilização de questionamentos pode apoiar trabalhos 
de pesquisas, como também balizar o desenvolvimento deste trabalho. Partindo do pressuposto 
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 Podemos, ainda, apresentar como questionamento, de que maneira os indicadores 
utilizados no processo de avaliação da educação superior podem subsidiar a elaboração do Plano 
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade do Estado da Bahia?   Neste caso, cabe-

Para esse tipo de estudo, indicamos uma abordagem de natureza descritiva, que tem por 

caso sob a perspectiva qualitativa, que envolve a obtenção de dados descritivos, coletados no 

Considerações gerais sobre planejamento

-
-

a desenvolverem de planos de educação para seus respectivos sistemas de ensino. Tal fenômeno 
 

A lei estabelecerá o plano nacional de educação, de duração decenal, com o 
-
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-

A repercussão dessas iniciativas internacionais se materializa no compromisso assumido 
-

cia Mundial de Educação Para Todos e a consequente elaboração do Plano Decenal de Educação 

-

-
mento em uma organização é importante estipular as metas e prescrever o que fazer, quando, com 

-

à intuição e à improvisação, fatores que também se fazem presentes no processo de tomada de 
decisão.

 -

qual, os órgãos integrantes da estrutura organizacional, atuam de forma comprometida, obser-
vando as metas previstas para sua área de atuação. 

-
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-

e metas estabelecidas.

Considerações gerais sobre avaliação

 O que tange a avaliação, podemos observar que se trata de fenômeno relativamente 

à avaliação no campo da educação, sobretudo quando se tratava da educação superior. É a partir 

para os sistemas educacionais brasileiros.

avaliação de qualidade

do rendimento escolar no ensino Fundamental, Médio e Superior. Indica, ainda, que tal processo 

Educação Superior. Aqui está implicada a avaliação de cursos das IES por meio do acesso aos 

tela, trata-se da implementação de mecanismos de acompanhamento e regulação do sistema de 
educação superior, utilizando-se de mecanismos de avaliação do referido sistema. Delineiam-
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de cursos e de desempenho dos estudantes, de maneira a assegurar,

 

resultados da avaliação se constituirão referencial básico dos processos de regulação e supervisão 

educação superior.
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O Plano de desenvolvimento institucional (PDI) da UNEB

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) se constitui em um dos principais instrumentos 

suas estruturas organizacionais. 

da UNEB. 

Graduação (SNPG) (PIMENTA, 2016).

 O referido Plano também respalda o processo de avaliação institucional, por força da 
mencionada lei, bem como é parte integrante do processo de recredenciamento da universidade, 
e dos processos de reconhecimento dos cursos.

 Reconhecemos, portanto, a importância de tal documento para o dinâmico funcionamento 
de uma instituição universitária, o qual não deve se constituir em um documento frio, utilizado 
apenas para o processo de recredenciamento, mas um documento presente no cotidiano da ação 
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ante a um cenário onde se constata a expansão da educação superior na Bahia e o acirramento da 

de grupos empresarias internacionais. De outra parte, pode fornecer elementos aos gestores para 
lidar com um cenário de ameaças e constantes mudanças e, sobretudo, enfrentar as medidas 
restritivas para a gestão das despesas e controle dos gastos de custeio, investimento e de pessoal 

Conexões entre o PDI e o programa de gestão ProGest e os processos ava-
liação institucional

atuação produz impactos nos territórios do estado da Bahia, como é o caso da Uneb, é importante 

nacional e estadual, entre as quais destacamos: o Plano Nacional de Educação (PNE, 2014 - 2024), 
o Plano Nacional de Pós-Graduação (PNPG, 2011 - 2020), Programa de Extensão Universitária 
(Proext), o Sistema Nacional de Avaliação da Educação Superior (Sinaes), o Sistema Nacional de 
Pós-Graduação (SNPG), o Plano Estadual de Educação (PEE, 2016 - 2026), o Plano Plurianual 

a indicar um rumo para a instituição em grandes metas. No caso da UNEB, o Plano de 
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podem levam à consecução das metas PDI (2017-2022).

Universitária (SPGU), a partir do qual se poderá obter uma visão macro do desenvolvimento do 

Figura 1

Fonte
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de responsáveis, articulação necessária e previsão orçamentária, de modo a permitir seu acompa-
nhamento por meio de indicadores de avaliação institucional.

Esse processo vidou evidenciar a correlação entre o PDI, o ProGest, bem como indicar 

 Figura 1
da Universidade

Fonte

 



24

Ivan Luiz Novaes e Lidia Boaventura Pimenta

Salvador, v. 3, n. 2, p. 12 -26 abr./ago. 2018

De outra parte, é importante considerar os ciclos avaliativos que envolvem a Universidade. 
Estes dizem respeito à Instituição e seus cursos de graduação, por meio do Sistema Nacional de 
Avaliação do Ensino Superior (SINAES), e aos cursos de pós-graduação stricto sensu, através 

interna, como forma de oferecer elementos de base para a condução da gestão universitária, bem 
como da educação superior.

Universitária e estabelecer mecanismos de acompanhamento por meio da criação do Sistema de 

da gestão desta Universidade, acreditamos que o seu delineamento inicial foi bem sucedido. 

alcance de suas metas.

assuntos concernentes as suas unidades universitárias.

Desenvolvimento Institucional, com o Programa de Gestão Universitária e criar um Sistema de 
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tomada de decisão, a prestação de contas e o controle social.

universidade.
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