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RESUMO

A atividade pecuéaria exerce um importante papel na economia do pais e é representada tanto
por pequenos produtores quanto por grandes pecuaristas, ambos responsaveis pela
competitividade do agronegdcio brasileiro. No entanto, para que haja retorno financeiro aos
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criadores, é necessaria gestdo contabil eficiente e amplo conhecimento do negécio. Assim, 0
objetivo deste estudo € analisar a viabilidade econdémica de implantagdo do sistema lavoura-
pecudria, frente ao atual sistema tradicional em uma propriedade rural, de forma a maximizar
seus resultados. Foram utilizados como instrumentos de coleta de dados a entrevista, a pesquisa
documental e a pesquisa bibliografica. Quanto aos resultados a pesquisa se caracteriza como
descritiva. Apds a coleta, os dados foram submetidos ao custeio variavel e ao método do ponto
de equilibrio. Constatou-se que ap06s a implantacdo do sistema lavoura-pecuaria, alguns custos
fixos foram mitigados e, por mais que o custo variavel tenha sofrido aumento, o custo unitario
total diminuiu, o que permitiu maximizar os lucros da fazenda. Como contribuicBes gerenciais,
0 artigo oferece um detalho modelo de aplicacdo comparativa para controle de custos entre o
sistema convencional e o sistema lavoura-pecuaria. Teoricamente, contribuiu com a discussdo
sobre caracteristicas da gestdo de custos em atividades de producédo de proteina animal.
Palavras-chave: Método de cultivo bovino. Integracdo Lavoura-Pecuaria. Agrossilvipastoril.
Propriedade rural.

ABSTRACT

The livestock activity plays an important role in the country's economy and is represented by
both small producers and large ranchers, both responsible for the competitiveness of Brazilian
agribusiness. However, to have a financial return to the creators, efficient accounting
management and extensive knowledge of the business are necessary. Thus, the aim of this study
is to analyze the economic feasibility of implementing the crop-livestock system, compared to
the current traditional system in a rural property, to maximize its results. Interviews,
documentaries, and bibliographic research were used as data collection instruments. As for the
results, the research is characterized as descriptive. After collection, data were subjected to
variable costing and the break-even method. It was found that after the implementation of the
crop-livestock system, some fixed costs were mitigated and, even though the variable cost
increased, the total unit cost decreased, which allowed maximizing the farm's profits. As a
managerial contribution, the article offers a detailed comparative application model for cost
control between the conventional system and the crop-livestock system. Theoretically, it
contributed to the discussion on characteristics of cost management in animal protein
production activities.

Keywords: Bovine cultivation method. Crop-Livestock Integration. Agroforestry. Rural

property.

RESUMEN

La actividad ganadera juega un papel importante en la economia del pais y esta representada
tanto por pequefios productores como por grandes ganaderos, ambos responsables de la
competitividad de la agroindustria brasilefia. Sin embargo, para tener un retorno financiero para
los creadores, es necesaria una gestion contable eficiente y un amplio conocimiento del negocio.
Asi, el objetivo de este estudio es analizar la viabilidad economica de implementar el sistema
cultivo-ganaderia, en comparacion con el sistema tradicional actual en una propiedad rural, con
el fin de maximizar sus resultados. Se utilizaron entrevistas, investigaciones documentales y
investigaciones bibliograficas como instrumentos de recoleccion de datos. En cuanto a los
resultados, la investigacion se caracteriza por ser descriptiva. Después de la recopilacion, los
datos se sometieron a un célculo de costos variable y al método de equilibrio. Se encontré que
luego de la implementacion del sistema cultivo-ganaderia se mitigaron algunos costos fijos y,
aunqgue el costo variable ha aumentado, el costo unitario total disminuyo, lo que permitid
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maximizar las utilidades de la finca. Como aportes gerenciales, el articulo ofrece un detallado
modelo comparativo de aplicacion para el control de costos entre el sistema convencional y el
sistema cultivo-ganaderia. Tedricamente, contribuyd a la discusion sobre las caracteristicas de
la gestion de costos en las actividades de produccion de proteina animal.

Palabras clave: Método de cultivo bovino. Integracion cultivo-ganaderia. Agrosilvicultura.
Propiedad rural.

1 INTRODUCAO

A atividade pecuaria € relevante para o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, uma vez
que em 2020, o PIB agropecuério foi responsavel por 26,6% do PIB total. Dentre os segmentos
mais representativas do agronegocio, a bovinocultura em 2020 obteve aumento real do
faturamento (25,22%) em comparacdo a 2019 (CNA/CEPEA-USP, 2021). Segundo a
Associacdo Brasileira Das Industrias Exportadoras De Carne (ABIEC, 2021) a bovinocultura
de corte representa a maior parcela do faturamento do agronegécio brasileiro e tendo
possibilidade de aumento em sua participagdo, haja vista que a demanda da proteina vem
aumentando na exportagao.

Estudos recentes que abordaram a gestdo de custos da atividade de bovinocultura
(CHRISTOFARI et al., 2010; OAIGEN et al., 2011; PINTO; FRANCO, 2014; RAUPP;
FUGANTI, 2014; SOUZA; MELZ, 2014; LOPES et al., 2015; ANTONIOLI; ZAMBON, 2017,
SILVA et al., 2020), em comum, concluem que a gestdo de custos é necessaria para que 0
produtor obtenha melhores resultados.

A criagdo de gado ou bovinocultura é representada pela atividade econdmica
denominada pecuéria, basicamente dividida em dois ramos. Um deles ¢é a producgéo do leite, 0
outro, objeto deste trabalho, visa a producdo e comercializacdo de carne e couro, denominada
pecuaria de corte (ZILIOTTO et al., 2012). A cria¢do do gado para corte pode ser feita de forma
extensiva, deixando os bovinos em area livre e se utilizando de pastagem, ou ainda, através de
confinamento, sistema que retém os animais em local fechado, alimentando os mesmos com
silagem e outros insumos (KEPLER; CORREA; EUCLIDES, 2002).

Além do aumento da demanda, o0 mercado fica cada vez mais exigente, muito em funcéo
da evolucéo tecnologica que faz com que o consumidor preze por produtos de maior qualidade.
Nesse contexto, o produtor rural que por muito tempo baseou sua atividade sem um real
controle, se vé obrigado a deixar praticas ineficientes para se profissionalizar e buscar por um
controle de qualidade que satisfaca a necessidade do consumidor. Ante ao processo de
modernizacédo da propriedade, o pecuarista esbarra em obstaculos que séo facilmente mitigados,
ou minimizados, adotando novas tecnologias, sobretudo, ferramentas de gestéo financeira.

A correta gestdo e a profunda analise dos custos na atividade de pecuéria sdo
fundamentais para o pecuarista para que ele possa gerenciar seus custos de forma a se manter
competitivo no mercado, tomando melhores decisdes e investindo de forma a potencializar sua
atividade (SILVA, 2020; CORREA et al., 2015). Além disso, é responsabilidade do gestor
utilizar ferramentas que facilitem a tomada de decisdo e proporcionem eficiéncia ao negécio
(MELZ; FRANCO; TORRES, 2009). Sobretudo, se faz necessario um sistema de custeio que
permita saber quais sdo 0s custos dos produtos e se estes sdo rentaveis.

O sistema de integracédo lavoura e pecuéria é uma ferramenta importante para o aumento
da lotacdo animal/hectare e se baseia em um conjunto de técnicas tanto agricolas como
pecuarias, que se interligam e resultam em maior eficiéncia produtiva para ambas as atividades
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agricola e pecuaria (MACEDO, 2009). O sistema de integracdo tem a finalidade de maximizar
0 uso da terra, de forma incrementar e verticalizar as atividades agropecuérias (ZANINE et al.,
2006).

Na regido Sul do Brasil, onde as temperaturas ficam mais amenas durante o outono e
inverno, o sistema de integracao busca suprir o déficit alimentar dos bovinos, pois nessa época
ndo se tem muito capim nas pastagens (ROSO et al., 2000). Por essa razdo, 0 método extensivo
de criacdo de bovinos apresenta maiores riscos comparado ao método de confinamento.

Toazza, Magro e Silva (2016) publicaram um artigo referente ao sistema de
confinamento em que também foi analisado o investimento para ampliacdo da atividade
pecuaria de bovinos em uma propriedade rural. No estudo, os autores constataram que com um
pequeno investimento, era possivel dobrar a capacidade de bovinos em confinamento e o
método do payback (tempo de retorno do investimento) mostrou a viabilidade do projeto.
Teixeira e Hespanhol (2014) em seu estudo sobre a trajetoria da pecuaria bovina brasileira,
concluiram que a pratica de criacdo de gado de forma extensiva é a mais comum no Brasil, além
de ser valorizada por paises importadores. Os autores concluem ainda que o confinamento s6
se justifica na entressafra.

Embora estudos anteriores tenham tratado do tema, foi identificado como lacuna a
necessidade de avaliar criteriosamente, por meio de um sistema de custeio comparativo entre a
atividade tradicional e a integracdo lavoura-pecuaria. Para tanto, a seguinte questao de pesquisa
norteou este trabalho: E viavel a substituicéo do sistema de produc&o pecuéria convencional
para a integracdo lavoura-pecuéria?

Como forma de responder ao questionamento, o objetivo esta em analisar a viabilidade
econdmica de implantacdo do sistema lavoura-pecuéria frente ao atual sistema tradicional em
uma propriedade rural, de forma a maximizar seus resultados. A fim de atingir ao objetivo geral
proposto, 0s seguintes objetivos especificos, foram estabelecidos: a) analisar 0s custos de ambas
as possibilidades de organizacdo da pecuaria de corte; b) prospectar ampliacdo de uma fazenda
de bovinos, a partir do sistema de integracéo; e, por fim, ¢) demonstrar como a propriedade, ao
conhecer seus custos, pode maximizar a rentabilidade dessa atividade.

Além desta introducgdo, o artigo esta estruturado com o referencial tedrico na segunda
secdo. A metodologia apresenta, na se¢do 3, os procedimentos adotados para coleta, analise e
interpretacdo dos dados empiricos. Na se¢do 4, a andlise dos resultados os discute com a
literatura e, finalmente, na secdo 5 as consideracfes finais apresentam resposta ao problema
levantado e ao atendimento dos objetivos.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 GESTAO DOS CUSTOS DE PRODUCAO NA BOVINOCULTURA

Em 2010 o Brasil ocupou a posigéo de maior exportador de carne bovina mundial, sendo
que 35% do abatate nacional ficou concentrado na regido Centro Oeste (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE, 2019). Recentemente, no periodo
compreendido de julho a setembro de 2018 houve um crescimento de 3,6% no volume de abate
de bovinos comparado ao mesmo periodo do ano de 2017, totalizando em torno de 8,28 milhdes
de cabecas. Apenas no 3° trimestre de 2020, foram abatidas 7,69 milhdes de cabecas de bovinos
sob algum tipo de servico de inspecao sanitaria, sendo 9,5% inferior a obtida no 3° trimestre de
2019 e 4,6% acima da registrada no trimestre imediatamente anterior (IBGE, 2020).
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Esses dados tém se mantido em crescimento. Em 2021 as exportacdes brasileiras de
carne bovina registraram incremento de 9,7% no més de junho em comparagdo a maio, em
funcdo de precos competitivos do mercado externo (ABIEC, 2021). Em razdo desse
crescimento e da maior competitividade de mercado, € possivel observar a importancia de um
planejamento contabil nas propriedades rurais que atuam na bovinocultura, aproveitando
oportunidades de maximizar margens.

Para Ulrichl (2009) quanto maior for o conhecimento técnico, estratégico e gerencial do
produtor rural em sua propriedade, maior sera seu desempenho na atividade, aumentando sua
produtividade, e consequentemente, os lucros. Santos, Marion e Segatti (2009) apuram uma
dificuldade de controle e analise do desempenho econdmico e financeiro da atividade pecuaria,
por parte dos pecuaristas, ocasionada pela falta de conhecimento dos custos reais da atividade.

Além da importancia supracitada em gerir seus custos, outro importante fator que torna
indispensavel a gestdo dos custos na pecuaria, é o fato de que o produto é uma commoditie,
logo, seu preco no mercado € padronizado. O conhecimento dos custos € vital para saber se,
dado o preco, o produto é rentvel, ou, se é possivel reduzi-los (MARTINS, 2008). O controle
dos custos ainda permite ao pecuarista conhecer suas margens a fim de provisionar um lucro,
perante o preco de venda j& estipulado em mercado.

Barbalho, Pereira e Oliveira (2006) dizem que para obter um bom controle das
propriedades de pecuaria de corte é preciso aplicacao e interpretacdo da contabilidade de custos,
sendo fundamental ter registrado o custo de cada cabeca de gado, realizar a cotacdo de estoques
de animais vivos, calcular a rentabilidade apos a venda, verificar o lucro no periodo, estudar o
tempo ideal para venda, estudar o sistema de producao, cria, recria, engorda ou integracao, qual
sera mais lucrativa, e ainda confinamento ou pastagem. Depois dessa analise ainda é preciso
verificar se 0 arrendamento ndo seria a melhor opcao, por isso o planejamento € essencial e
busca a reducao de desembolso.

Um dos desafios da contabilidade de custos na pecudria é que o ciclo operacional que
em alguns casos pode chegar a até trés anos. Segundo Marion (2010) a melhor forma de se
chegar ao custo total do rebanho é a utilizacdo do calculo de custos mistos, pois ele engloba o
custo histdrico, a equivaléncia patrimonial e valor de mercado. Este método consiste em uma
apuracéo do custo extracontabil, o qual permite que os gestores tenham conhecimento do preco
do gado e seu valor de estoque. A distribuicdo do custo mensal da manutencdo do rebanho é
feita de forma igualitaria entre o gado destinado a reproducéo e em estoque, e somente apds
IS0, 0s custos acumulados séo adicionados e corrigidos monetariamente. Ressalta-se ainda que
a depender do sistema escolhido, os custos séo alterados.

2.2 SISTEMA INTREGACAO LAVOURA-PECUARIA

Neste trabalho serd comparados dois sistemas: convencional e integracdo lavoura-
pecuaria. Enquanto o sistema convencional mais antigo utiliza confinamento ou areas
especificas de pastagem, outra estratégia que pode trazer progresso a produtividade da fazenda
é um sistema chamado integracéo lavoura-pecuaria (KLUTHCOUSKI; YOKOYAMA, 2003;
FIGUEIREDO et al.,, 2014). A integracdo consiste em ambientar dentro da mesma area,
podendo ser em épocas diferentes, as atividades agricola e pecuaria, isto é, utilizar o solo de
forma biologicamente correta, diversificando o plantio, para obter pastagens mais nutritivas,
visando corrigir o solo e aumentar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos naturais, evitando a
aplicacdo de agrotoxicos. Outrossim, nos casos em que ha area especifica para cultivo de
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lavoura, fazer a rotacdo de espécies, hora plantando grdos, leguminosas, gramineas ou
forrageiras.

Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 2019) o sistema
tradicional de plantio, com culturas que néo diferem muito entre si, agridem o meio ambiente e
podem causar erosdo, deixando o solo improdutivo. Na entressafra € que entra a atividade
pecuaria, quando o produtor fez a colheita de seu produto principal e entdo faz o plantio da
braquiaria (planta que, com suas raizes profundas reestrutura o solo, favorecendo a infiltracdo
de &gua, e contribuindo na quimica e biologia), a qual pode ser utilizada para alimentacdo do
gado criado de forma extensiva, como pastagem, ou ainda, como forragem ao gado confinado.

Outro Vértice € o sistema agrossilvipastoril que integra animais nas pastagens, arvores
e culturas anuais, utilizando a mesma area, no caso da criacdo do gado de corte de forma
extensiva. Ainda segundo a EMBRAPA (2019) esse sistema garante maior renda ao produtor
plantando em uma mesma area, por um periodo de anos, e garantindo a alimentacdo nutritiva
aos animais. A estratégia de Integracdo Lavoura Pecuéria (ILP) tem sido desenvolvida visando
maximizar o uso da terra e a produtividade das areas, aspectos necessarios para atender uma
demanda crescente e consumidores mais atentos e exigentes (GLERIA et al., 2017).

O investimento no sistema de integracdo lavoura-pecudria ndo dispensa a importancia
do acompanhamento gerencial da propriedade através da contabilidade rural e seus métodos de
custeio, pelo contrario, requer ainda mais atencdo por se tratar de duas atividades desenvolvidas
simultaneamente. No entanto, se o produtor buscar sempre por atualizacdo e recursos
profissionais, pode aliar as atividades e ter um rendimento satisfatorio.

2.3 GESTAO DE CUSTOS: NOMECLATURAS E METODOS

Os métodos de custeio tém o objetivo de utilizar ferramentas para determinar a avaliagdo
dos objetos de custeio, que tem por finalidade auxiliar na gest&o de empresas (MAGALHAES;
CIUPAK, 2013). Neste estudo, o foco sera dado para uma empresa rural, como estratégia para
analisar seu potencial de ampliar resultados.

Para uma adequada apuracgdo e analise dos resultados é necessario realizar a gestao de
custos, em que todos os dados referentes aos custos de producdo, bens e servicos de uma
determinada propriedade ou organizacdo devem ser registrados (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA,;
COSTA, 2011). A correta classificacao e separagdo dos custos € essencial para obter um calculo
real da atividade e necessario para alavancar nos resultados.

Uma das ferramentas que pode ser utilizada para a gestao dos custos, sob a modalidade
gerencial, é o custeio variavel. Martins (2010) relata que os gastos variaveis sdo alocados, ja 0s
gastos fixos podem ser considerados como despesas do periodo. Dessa forma o meétodo se
utiliza de gastos variaveis é formado pela proporcdo e volumetria e os custos fixos existem
independente do volume da producdo. Os custos fixos independente de sua volumetria ndo
sofrem variacdo, até mesmo persistem quando ndo ha producdo em determinado periodo. O
aluguel pago € um exemplo de custo fixo, pois sdo previamente fixados permanecendo 0 mesmo
valor independentemente do aumento ou reducéo da producio (BRUNI; FAMA, 2012).

Os gastos variaveis, por sua vez, sofrem alteracdo de acordo com a producdo. Segundo
Padoveze (2000) um gasto variavel € aquele que acompanha a producdo. Além, acordo com
Maher (2001) os gastos varidveis de uma determinada atividade possuem relacao direta com o
volume dentro de um tempo especifico. Para Martins (2001) a matéria prima em muitas
empresas € 0 Unico custo variavel. Como exemplifica Marion (1993) a mao de obra, horas
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maquinas, materiais diretos (fertilizantes, racdes, sementes) sdo exemplos de gastos variaveis,
pois variam de acordo com a proporcao e o volume de producéo.

O diferencial do método de custeio variavel é seu aspecto gerencial no qual facilita o
processo de tomada de decisdo por meio da analise do custo-volume-lucro (SILVA; LINS,
2013; CREPALDI, 2014). Nesse caso, uma ferramenta utilizada no trabalho é o ponto de
equilibrio, utilizada para a comparacdo das fases da atividade agropecuaria, a fim de atingir
parametros de comparacao.

Para Maher (2001) o Ponto de Equilibrio Operacional (PEO) é formado quando o lucro
é igual a zero comparado ao volume de vendas. E possivel constatar no Quadro 1, duas formulas
para se chegar ao resultado, sendo uma em unidades, representada pelos custos fixos divididos
pela margem de contribuicdo unitaria; e, a segunda, em valor, ou seja, 0s custos fixos divididos

pelo indice de margem de contribuic&o.
Quadro 1 — Férmulas para calculo do PEO

Onde:
PE = ponto de equilibrio
CF = custo fixo total
MCu = margem de contribuicao unitaria
Férmula (2) PE em valor de vendas = CF/iMC

Onde:
PE = ponto de equilibrio
CF = custo fixo total

iMC = indice da Margem de Contribuicao
Férmula (1) PE em unidades = CF/Mcun.
Fonte: Adaptado de Maher (2001).

Padoveze (2000) relata que para alcangar o ponto de equilibrio é necessario que o total
da margem de cntribuicdo seja igual aos custos e despesas fixas. O ponto de equilibrio é uma
ferramenta para auxiliar as empresas a ndo operarem com prejuizo, definindo a capacidade
minima para se trabalhar, mesmo que com isso ela ndo gere lucros, gerando resultados igual a
zero. Padoveze (2000) define que o ponto de equilibrio pode medir a quantidade que a empresa
necessita produzir ou vender para conseguir pagar todos os custos e despesas fixas e seus custos
e despesas variaveis.

A partir de andlises dos custos e do ponto de equilibrio, é possivel constatar
lucratividade da atividade, para que a viabilidade possa ser analisada. Gollo, Vian e Diel (2017)
destacam que a viabilidade econdmica e financeira contribui para analisar se 0 empreendimento
trara um retorno de investimento e, se rentavel, garantir a sobrevivéncia do negécio. Greca et
al. (2014) complementa que a andlise de viabilidade possibilita a avaliacdo do capital que sera
investido e se o este a retorno satisfatorio.

Dessa forma, ap0s a revisdo dos principais conceitos a respeito da classificacdo dos
custos, do ponto de equilibrio e dos sistemas de gestdo para a pecuaria de corte, 0s
procedimentos metodoldgicos a seguir, exibem as etapas do desenvolvimento de coleta, analise
e tratamento dos dados.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto a abordagem da pesquisa é considerada qualitativa, pois, de acordo com Raupp
e Beuren (2008) consiste em anélises mais profundas em relacdo ao fendbmeno que se estuda, e
busca explicar o porqué das coisas. Assim, 0 presente trabalho foi realizado pelo método
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qualitativo, pois se baseou na analise documental fornecida pelos proprietarios da fazenda,
visando identificar préaticas ja adotadas analisando custos envolvidos no processo e, a partir
delas, projetar uma mudanca de cendrio para a integracdo do método lavoura-pecudria na
propriedade.

A maioria das pesquisas exploratérias possui levantamento bibliografico, entrevistas
com pessoas com experiéncia no assunto abordado e pesquisado e analise de exemplos que
ajudam na compreensdo do problema da pesquisa. Esse tipo de pesquisa concede familiaridade
com o problema, com o intuito de deixar os fatos mais claros e construir hipéteses (GIL, 2007).
Por isso, do ponto de vista dos objetivos, a pesquisa também é exploratdria, pois foram
realizadas duas entrevistas com 0s bovinocultores, caracterizando a fase inicial de
levantamento. A primeira a entrevista foi realizada na fazenda, no interior do municipio de
Jesuitas - PR, com duracdo de uma hora e trinta minutos. Esse primeiro contato, teve o intuito
de coletar diversos dados, tais como a quantidade do rebanho, idade, seus custos e como
funciona a atividade.

A segunda entrevista foi realizada no mesmo local, e teve duragdo aproximada de uma
hora. Nessa oportunidade foi questionado sobre os planos para futuro da fazenda, se 0s
fazendeiros possuem controle contabil, como sdo realizadas as atividades na fazenda, ou seja,
informacdes de grande valia para o resultado desse trabalho, para assim comparar com os dados
de estudos ja publicados a fim de identificar a melhor estratégia para propriedade. Essa fase foi
importante para concepgéo de conceitos e compreensao sobre as distintas possibilidades de se
executar na pratica a pecuéria de corte.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos foi utilizado o método bibliografico, pois
foram analisados estudos ja publicados com intuito de levantar as estratégias utilizadas em
situacdes semelhantes. Segundo Martins e Thedphilo (2016) a pesquisa bibliografica busca
contribuir com os temas de pesquisa, sendo essencial para a conducao das pesquisas cientificas,
pois tem o intuito de auxiliar nas explicacdes e discussdes de determinados assuntos com base
em revistas, livros, artigos, sites, jornais entre outros.

Além disso, a pesquisa levou em conta anotacdes, controle de gastos e planilhas
apresentadas pelos proprietarios com real situacdo da atividade, dessa forma, se fez presente no
trabalho a pesquisa documental. A pesquisa documental é muito parecida com a pesquisa
bibliogréfica, a natureza das fontes € a diferenca encontrada entre elas. A pesquisa documental
é realizada atraves de documentos e materiais que ainda ndo tiveram uma abordagem analitica
ou ainda dependendo do objetivo da pesquisa podem ser refeitos, enquanto a pesquisa
bibliogréafica é realizada através de citaces de varios autores com o intuito de contribuir com
0 objeto de pesquisa (GIL, 2007).

Depois da coleta de dados, as informacdes foram analisadas por meio de planilhas
eletrbnicas, notas fiscais e entrevistas com os proprietarios, foram agrupadas todas as
informacdes necessarias para a analise por meio do custeio variavel. Para a apresentacao dos
resultados foi utilizado o método do ponto de equilibrio formado quando o lucro é igual a zero
comparado ao volume de vendas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 APRESENTACAO DO OBJETO DE ESTUDO

O presente estudo foi realizado em uma fazenda de porte médio, situada no municipio
de Jesuitas, na regido oeste do Estado do Parana. A propriedade tem cunho familiar e sucessao

Revista de Gestao, Finangas e Contabilidade —v. 11, n. 3, p. 125-142, set./dez. 2021
ISSN 2238-5320, UNEB, Salvador/BA



133
Borato, Sassi, Cunico e Gresele (2021)

Anélise de Viabilidade para Implantacdo de um Sistema Lavoura-Pecuéria
em uma Propriedade Rural no Oeste do Parana

h& mais de 20 anos. Atualmente € gerida por dois irméos, um engenheiro agrénomo e o outro
meédico veterinario, além de dois funcionarios.

A fazenda possui uma area de 90 alqueires, destes 50 sdo destinados a criagdo de bovinos
para corte e 40 sdo utilizados para plantio de grdos. A criacdo de bovinos é feita de forma
extensiva, por isso demanda uma area maior, no entanto, a agricultura ainda é a atividade mais
importante, por ser a mais rentavel. O rebanho da fazenda € identificado através de numeragéo
marcada tradicionalmente com ferro candente e permite um controle preciso de natalidade,

desempenho e descarte, conforme a Tabela 1.
Tabela 1 — Quantidade de bovinos por faixa etaria.

Divisdo de Animais por Faixa Etaria Quantidade
Bezerras (até 12 meses) 48
Bezerros (até 12 meses) 41
Bois até 24 meses 5
Novilhas até 24 meses 60
Vacas 120
Touros 3
Total 277

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os fazendeiros tém o habito de controlar os bovinos por faixa etaria, dessa forma,
conseguem ter maior precisdo sobre a quantidade de alimento, medicamento e vacinas, ja que
as doses administradas levam a idade do animal em consideragé&o.

4.2 LEVANTAMENTO DE CUSTOS

Através da entrevista, foi possivel ter conhecimento dos custos com a criacdo dos
bovinos. Foram classificados como varidveis 0s custos com vacinas, sal mineral e manutencéo
da cerca e pastagem.

A Tabela 2 apresenta as vacinas que sao obrigatoriamente administradas aos animais
por faixa etaria. Com excecdo da vacina de Brucelose, todas as outras sdo administradas aos
bovinos em dose dupla com intervalo de algum tempo, sempre conforme as determinacdes de

cada medicamento.
Tabela 2 — Doses administradas das vacinas por faixa etaria.

Total de Vermifugo Aftosa Carbunculo Brucelose

Bovinos

por Faixa

Etaria
Bezerras (até 12 meses) 48 96 96 96 48
Bezerros (até 12 meses) 41 82 82 82 0
Bois até 24 meses 5 10 10 0 0
Novilhas até 24 meses 60 120 120 0 0
Vacas 120 240 120 0 0
Touros 3 6 3 0 0
Total Doses 554 431 178 48

Fonte: Elaborado pelos autores.

E possivel perceber que algumas vacinas s&o administradas apenas para fémeas, ja que
sdo especificas para doencas reprodutivas. Apresentadas as doses das vacinas, a Tabela 3
demonstra o custo unitario e o custo total das vacinas com base nas quantidades da Tabela 2.
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Tabela 3 — Custos com vacinas.

Custo unitario Total doses Custo total por vacina

dose Administradas
Vermifugo R$ 3,36 554 R$ 1.861,44
Aftosa R$ 1,20 431 R$ 517,20
Carbunculo R$ 0,60 178 R$ 106,80
Brucelose R$ 1,25 48 R$ 60,00
Total Custo Vacinas R$ 2.545,44

Fonte: Elaborado pelos autores.

Como o acompanhamento da fazenda é feito com base na faixa etaria dos bovinos, foi
preciso buscar o custo total das vacinas por classificacdo dos bovinos. Dessa forma,
considerando um total de 277 animais, equivalendo a 100% do plantel, a Tabela 4 apresenta o

custo das vacinas por cada etapa de vida dos animais.
Tabela 4 — Custo total das vacinas por faixa etéria.

Total de 277 100 Vermifugo Aftosa Carbun- Brucelose*  Custo por Faixa
Animais % Culo** Etaria
Bezerras (até 48 17% R$ 322,56 R$ 89,62 R$ 57,60 R$60,00 R$ 529,78

12 meses)
Bezerros 41 15% R$ 275,52 R$ 76,55 R$ 49,20 R$ 0,00 R$ 401,27
(até 12
meses)
Bois até 24 5 2% R$ 33,60 R$ 9,34 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 42,94
meses
Novilhas at¢ 60 22% R$ 403,20 R$ 112,03 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 515,23
24 meses
Vacas 120 43% R$ 806,40 R$ 224,06 R$ 0,00 R$ 0,00 R$1.030,46
Touros 3 1% R$ 20,16 R$ 5,60 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 25,76
Total Custo R$ 1.861,44 R$ 517,20 R$106,80 R$ 60,00 R$ 2.545,44
por Vacina

* Para a vacina de brucelose foi considerado as bezerras como 100%.
** Para a vacina de carbunculo foi considerado apenas bezerras e bezerros, com 0s seguintes percentuais:
53,93% e 46,06%, respectivamente. Fonte: Elaborado pelos autores.

A informacdo repassada pelos proprietarios € de que a manutencdo do capim, da cerca
e o custo com defensivos somam R$ 25,00 mensais por cabeca, sendo que este custo ndo é
absorvido pelos bezerros e bezerras, ja que estes ndo consomem tanta pastagem. Como 0s
demais custos s@o anuais, para fins de célculo, os valores foram multiplicados por 12 meses.
Assim, foi possivel chegar ao custo de R$ 300,00 por cabega, totalizando R$ 900,00. A Tabela

5 apresenta o custo total de manutencéo por faixa etaria dos animais.
Tabela 5 — Custo de manutengdo por faixa etaria dos animais.

Faixa Etaria Animais Qt. de % Custo Total Manutengéo/Faixa
Animais Manutencdo Etaria dos Bovinos
Total de Animais 188 100% Valor Manutengéo
Bezerras (até 12 meses) 0 0% R$ 0,00
Bezerros (até 12 meses) 0 0% R$ 0,00
Bois até 24 meses 5 3% R$ 1.500,00
Novilhas até 24 meses 60 32% R$ 18.000,00
Vacas 120 64% R$ 36.000,00
Touros 3 2% R$ 900,00
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Custo Total de Manutencio

R$ 56.400,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto ao suplemento mineral consumido, existe uma média de 15 Kg por cabeca, por
ano. O saco com 30 Kg, custa em média R$ 80,00 e, considerando que todos os animais
consomem, tem-se o custo de R$ 40,00 por ano para cada um dos 277 animais. A seguir é

apresentada a relacéo de custo do suplemento mineral por faixa etaria na Tabela 6.
Tabela 6 — Custo do sal por faixa etaria dos animais.

Faixa Etaria Animais Qt. de Animais %Sal Custo Total Sal/Faixa Et.
Bovino

Total de Animais 277 100% Valor Sal

Bezerras (até 12 meses) 48 17% R$ 1.920,00
Bezerros (até 12 meses) 41 15% R$ 1.640,00
Bois até 24 meses 5 2% R$ 200,00
Novilhas até 24 meses 60 22% R$ 2.400,00
Vacas 120 43% R$ 4.800,00
Touros 3 1% R$ 120,00
Total Custo Sal R$ 11.080,00

Fonte: Elaborado pelos autores.
Os dados explanados nas tabelas anteriores configuram os custos variaveis da fazenda.
Seguindo o critério de classificacdo dos custos por faixa etaria, a proxima tabela apresenta os
custos com manutencgéo de cerca e pastagem, sal mineral que os animais consomem e vacinas

que sdo administradas, ou seja, todos 0s custos variaveis por faixa etaria na Tabela 7.
Tabela 7 — Custos variaveis por faixa etaria.

Faixa Etaria Animais Custo Total Custo Total Custo Vacinas Custo Total
Sal Manutencéo
Bezerras (até 12 meses) R$ 1.920,00 R$ - R$ 441,09 R$ 2.361,09
Bezerros (até 12 meses) R$ 1.640,00 R$ - R$ 376,76 R$ 2.016,76
Bois até 24 meses R$ 200,00 R$ 1.500,00 R$ 45,95 R$ 1.745,95
Novilhas até 24 meses R$ 2.400,00 R$ 18.000,00 R$ 551,36 R$ 20.951,36
Vacas R$ 4.800,00 R$ 36.000,00 R$ 1.102,72 R$ 41.902,72
Touros R$ 120,00 R$ 900,00 R$ 27,57 R$ 1.047,57
Total Custo Variavel R$ 11.080,00 R$ 56.400,00 R$ 2.545,44 R$ 70.025,44

Fonte: Elaborado pelos autores.

Questionados sobre os custos fixos, os fazendeiros apresentaram apenas o salario dos
funcionarios, energia e impostos, descritos na Tabela 8. Além disso, os proprietarios foram
questionados sobre as despesas de manutencdo, mas disseram que os valores sdo eventuais e

infimos, por isso nao sdo registrados.
Tabela 8 — Gastos fixos.

Descricdo do Custo Fixo Valor AM Valor A.A

Salarios R$ 2.250,00 R$ 27.000,00
Energia elétrica R$ 80,00 R$ 960,00
INSS Patronal R$ 1.200,00 R$ 14.400,00
CCIR R$ 300,00 R$ 3.600,00
ITR (valor total foi dividido por més) R$ 331,74 R$ 3.980,88
Total dos Custos Fixos (Ao Ano) R$ 49.940,88

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Dessa forma, observou-se que o atual custo mensal da propriedade é de R$ 70.025,44
de custos variaveis e R$ 4.161,74 de custos fixos, totalizando um montante mensal de R$
74.187,18. Dessa forma, o custo por faixa etaria de animal é reapresentado na Tabela 9.

Tabela 9 — Custo total unitario.

Total de Animais Unidades /Cabeca % Custo Total por  Custo Unitério por
Faixa Etaria Animal

Bezerras (até 12 meses) 48 17% R$ 12.611,31 R$ 262,73
Bezerros (até 12 meses) 41 15% R$ 11.127,63 R$ 271,40
Bois até 24 meses 5 2% R$ 1.483,68 R$ 296,74
Novilhas até 24 meses 60 22% R$ 16.320,52 R$ 272,00
Vacas 120 43% R$ 31.899,20 R$ 265,74
Touros 3 1% R$ 741,84 R$ 247,28
Total 277 100% R$ 74.184,18 R$ 267,81

Fonte: Elaborado pelos autores.

Durante a realizagdo deste estudo, os fazendeiros apresentaram a intencdo de maximizar
os lucros e reduzir os custos, por isso, foi sugerido que trabalhassem com inseminagdo para
aumentar o nimero de bovinos e para suprir a necessidade alimentar, adotando, portanto, o
sistema lavoura-pecudria. A Tabela 10 apresenta a quantidade e raca das matrizes que poderiam

ser inseminadas.

Tabela 10 — Quantidade de matrizes inseminadas

Qt. de Fémeas Inseminadas/Raca Nelore Angus Total

Novilhas 0 40 40
Matrizes 25 65 90
Total da Fazenda 130

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com base na quantidade de inseminacdes apresentadas, a Tabela 11 apresenta 0s custos

com a inseminagao.

Tabela 11 — Custos com inseminacéo.

Despesas Com Inseminacio Custo Unit. Custo Total
Inseminacéio (Dose) Nelore R$ 28,00 R$ 2.520,00
Angus R$ 17,00 R$ 1.530,00

Materiais (Luvas/Seringas) R$ 2,00 R$ 180,00
Méo De Obra R$ 10,00 R$ 900,00
Medicamentos Fertilizantes R$ 30,70 R$ 2.763,00
Despesa Total Fazenda/Més R$ 7.893,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

Por sua vez, a Tabela 12 apresenta os custos varidveis para a integracdo do sistema

lavoura-pecuéria que foram simulados em conjunto pelos autores e 0s proprietarios.
Tabela 12 — Custo para plantio da braquiéria.

Custo Integracdo Lavoura/Pecudria - 30 Alg

Produto Custo Unit. Quant. Custo P/ Alg Custo Total P/
Necesséria/Alg Produto
Braquiéria Kg R$ 9,00 10 R$ 90,00 R$ 2.700,00
Oleo Diesel Para A R$ 3,30 15 R$ 49,50 R$ 1.485,00
Maquina (L)
Méo De Obra R$ 50,00 1 R$ 50,00 R$ 1.500,00
Custo Total R$ 5.685,00
Fazenda

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Diante disso, observa-se que, acrescendo um custo variavel mensal de R$ 5.685,00, a
fazenda comporta 30 bovinos a mais. Sobretudo, garantindo alimento no inverno, quando as
demais pastagens estao ralas devido as baixas temperaturas.

Quando o método integracdo lavoura-pecuéria é adotado, suprime-se o0 custo de
manutencdo do capim e da cerca. Desta forma, os custos variaveis da fazenda totalizam R$
27.203,44, pois sdo eliminados os custos de manutencéo e cerca (R$ 56.400,00) e acrescidos 0s
custos de plantio da braquiaria (R$ 7.893,00) e inseminacdo das matrizes (R$ 5.685,00). O
custo fixo se mantém em R$ 4.161,74. Logo, o custo mensal da fazenda apds a integracéo gira
em R$ 31.365,18. A Tabela 13 apresenta o novo custo total unitario.

Tabela 13 — Custo total unitério utilizando método lavoura-pecudria.

Total de Animais Unidades/Cabeca % Custo Total por  Custo Unitario por
Faixa Etaria Animal

Bezerras (até 12 meses) 63 21,4% R$ 6.712,15 R$ 106,54
Bezerros (até 12 meses) 56 18% R$ 5.645,73 R$ 100,82
Bois até 24 meses 5 1,6% R$ 501,84 R$ 100,37
Novilhas até 24 meses 60 19% R$ 5.959,38 R$ 99,32
Vacas 120 39% R$ 12.232,42 R$ 101,94
Touros 3 1% R$ 313,65 R$ 104,55
Total 307 100% R$ 31.365,18 R$ 102,17

Fonte: Elaborado pelos autores.

Pode-se observar que além de o custo total ter diminuido, agora o rebanho esta maior
(307 animais), o que faz com que o custo total seja diluido com mais facilidade, resultando em
um custo unitario menor.

4.3 COMPARATIVO DOS METODOS: PECUARIA EXTENSIVA CONVENCIONAL X
INTEGRACAO LAVOURA-PECUARIA

Tendo conhecimento do custo unitario dos bovinos pelos dois métodos de criacdo
apresentados, convencional e com integracdo lavoura-pecuaria, € possivel calcular o Ponto de
Equilibrio de ambos 0s métodos e levantar qual o mais vantajoso (GRECA et al., 2014).

Como mencionado, o preco de venda do bezerro desmamado € estipulado pelo mercado,
e para fins de calculo vamos estipular o peso dos animais para venda em 240 Kg, e utilizar o
preco médio da Arroba (@) em 2018, segundo o Cepea/Esalq é de R$ 146,00, complementa-se
que 1@ representa um total de 15Kg.

Ainda, para fins de calculo, além do total de bezerros (89), considera-se que ha uma taxa
de natalidade de 80% sobre as novilhas no método convencional (60), entdo, soma-se aos 89
bezerros do plantel estes 48 nascidos, totalizando 137 disponiveis para venda ao final deste
ciclo operacional.

Para o calculo do método lavoura pecuaria, tem-se a expansdo da area e aumento do
plantel em 30 vacas, e inseminacgéo artificial sobre todas as fémeas do plantel (210), ainda
considerando a taxa de natalidade em 80%, soma-se 168 bezerros aos ja existentes do plantel,
totalizando 257 bezerros disponiveis para venda ao final deste ciclo operacional.

Para determinar o Ponto de equilibrio de cada um dos métodos sera utilizada a Formula:
PE em unidades = CF/Mcun.
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Quadro 2 — Célculos do PEO para ambos os sistemas de producao.

MEDOTO CONVENCIONAL METODO LAVOURA-PECUARIA

Receita Bruta de venda= 16@*146= R$ 2.336*137= | Receita Bruta de venda= 16@*146= R$ 2.336*257=
R$ 320.032 R$ 600.352

MCun= Receita Bruta de venda — (Custo Variavel + | MCun= Receita Bruta de venda — (Custo Variavel +
Despesa Variavel) Despesa Variavel)

MCun= 2.336-((70.025,44/137)+0) MCun= 2336-((27.203,44/257)+0)

MCun= 2.336-511,13 MCun= 2336-105,85

MCun= 1.824,87 MCun=2.230,15

PE= CF/MCun PE= CF/MCun

PE=4.161,74/1.824,87 PE=4.161,74/2.230,15

PE=2,28 PE=1,86

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ratificando os autores Maher (2001) e Padoveze (2000), ao concluir o calculo do Ponto
de Equilibrio (PE), foi possivel conhecer o volume de vendas necessario para um lucro igual a
zero, ponto em que ndo ha ganho nem prejuizo.

Pode-se observar que no método convencional de criagdo de bovinos, o célculo do PE
resultou em uma quantidade necessaria de venda de 2,28 bezerros para cobrir 0s custos,
enquanto no método lavoura-pecuaria esta necessidade de venda foi de 1,86 bezerros, ou seja,
com a integracdo do método lavoura-pecuéria e expansao da area, tem-se uma margem de 20%
a mais para pagar os custos fixos da fazenda, ratificando os resultados de Toazza, Magro e Silva
(2016) e Teixeira e Hespanhol (2014).

No geral, verifica-se no sistema tradicional o retorno do capital investido € debitado
exclusivamente a producdo de carne, tornando o processo mais custoso (KLUTHCOUSKI;
YOKOYAMA, 2003). Assim, a integracdo lavoura-pecuaria se revela uma opgdo importante
pelo uso mais eficiente e racional dos fatores de produtivos, com diversificacdo da producéo
(FIGUEIREDO et al., 2014), que gera mitigacao de riscos — principalmente quanto a falta de
alimentacdo, e maior viabilidade econdmica, por apresentar custos varidveis inferiores a
pecuaria tradicional, tal como esta pesquisa constatou.

Assim como em estudos anteriores, este trabalho confirmou que se faz necessario um
rigido controle de custos para que se obtenham resultados positivos na atividade pecuaria
(CHRISTOFARI et al., 2010; OAIGEN et al., 2011; PINTO; FRANCO, 2014; RAUPP;
FUGANTI, 2014; SOUZA; MELZ, 2014; LOPES et al., 2015; ANTONIOLI; ZAMBON, 2017,
SILVA etal., 2020). Outrossim, os produtores rurais necessitam de suporte na gestéo de custos
para que possam realizar estudos individualizados, conforme as caracteristicas de cada
propriedade, a fim de possibilitar analises de viabilidade comparativas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo se propds a responder ao problema de pesquisa: E viavel a substituicdo do
sistema de producédo pecudria convencional para a integracdo lavoura-pecuaria? Apos a coleta
e organizacdo dos dados foi possivel conhecer os custos para ambos os métodos de criacdo de
gado, discutidos no topico 3. Foi possivel constatar que o custo fixo da fazenda é de R$
4.161,74, e os custos variaveis sao de R$ 70.025,44 para 0 método convencional e R$ 27.203,44
para 0 método integracdo lavoura pecuéria.

Ao analisar a implantacdo do sistema lavoura pecuaria na fazenda em questéo, chegou-
se a conclusao de que um dos custos consideraveis do antigo sistema seria suprimido. Ainda,
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com a inseminacdo artificial, seria possivel aumentar o plantel em 30 cabecas e devido ao
plantio da braquiéria, o risco de faltar alimento para as atuais 307 cabecas seria mitigado.

Com os custos organizados e separados por faixa etaria foi possivel delinear o custo
unitario em cada um dos métodos, onde tivemos uma reducdo de 61,85% no custo unitario,
passando de R$ 267,81 para R$ 102,17. Ao fazer a analise em linha dos custos de cada método,
foi possivel alocar corretamente os custos variaveis e a qual método pertenciam, quando
pertenciam.

Os célculos de Ponto de Equilibrio feitos a partir das vendas estimadas dos bezerros
também corroboram com a vantagem da implantacdo do sistema lavoura-pecuaria, ja que ha
uma diferenca de quase 20% na quantidade de venda de bezerros entre um método e outro para
quitar os custos da fazenda. Sendo necessario para tanto, vender aproximadamente 1,86
bezerros no método lavoura-pecuaria e 2,28 no método convencional.

Com base nos célculos e resultados, este estudo considera ter respondido ao problema
de pesquisa e atendido aos objetivos, quando apresenta aos fazendeiros um novo método na
criacdo de bovinos e sugere a alocagdo dos custos, de forma que se torna possivel eliminar um
custo varidvel que tomava grande parte do orcamento. Outrossim, ainda que a inseminagao
artificial incrementasse o custo variavel no novo método, ela permitiu que todo o custo fosse
rateado por mais cabecas, resultando em um custo unitario menor.

Como contribuigcdes gerenciais, o artigo oferece um detalho modelo de aplicagéo
comparativa para controle de custos entre o sistema convencional e o sistema lavoura-pecuaria.
Ademais, este modelo pode ser adaptado para outras atividades agroindustriais, sempre que
necessario. Teoricamente, o estudo contribuiu para a discussdo sobre caracteristicas da gestao
de custos na bovinocultura, sendo uma das principais atividades pecuéarias do Brasil. O presente
estudo também apresenta potencial didatico-pedagdgico, uma vez que pode ser utilizado como
caso, para disciplinas como Gestéo de Custos e Administracdo Financeira.

Como sugestdes de estudos futuros, é possivel comparar o método convencional de
criacdo de gado com o sistema agrossilvipastoril em outras escalas de producdo. Também se
indica realizar o estudo em outra regido onde o cultivo da braquiaria seja diferente, ou ainda,
comparando ao método de confinamento. No que tange ao gerenciamento de custos, sugere-se
a utilizacao de outros métodos, ampliando distintas contribuicdes tedricas.
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