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| - O SIGNIFICADO DA ENTREGA AS METAS

1. Agir em fungdo de desejos

O ser humano age em fungdo de algum resultado, seja ele econémico,
material, politico, amoroso, ou até simplesmente o prazer de viver o momento
que se vive. Ou seja, age para suprir uma caréncia. A finalidade que preside o
agir, no geral, ndo necessariamente sera consciente; podera ser explicita ou
implicita, consciente ou inconsciente. Uma agéao presidida por desejos incons-
cientes pode chegar a termos satisfatorios, mas por caminhos que ainda néo
sao claros. O que importa, aqui, € ter ciéncia de que nao se age por puro acaso
(2). Contudo, do ponto de vista consciente, o ser humano necessita estabelecer
metas definidas, clareando o que se deseja, para agir em fungao delas. A agao
podera se tornar mecanica e nao produzira os resultados esperados, caso nao
seja precedida e monitorada por um forte e explicito desejo. O desejo consci-
ente e explicito coloca as forgas necessarias a seu servigo.

2. A acao sem desejo torna-se linear

Fazer de conta que se tem o desejo, se, de fato, ndo se tem € um desastre
para a propria agao. Desde que sem o desejo ndo se investe na construgdo dos
resultados que se espera. Fazer de conta que se tem um desejo, sem que se o
tenha de fato, € um modo de ndo se entregar a agdo. Nao importa a razao pela
qual ndo se esta entregue aquele ato ou situagdo em especifico. Importa ter
ciéncia de que sem a entrega ndo é possivel uma construgdo bem sucedida.

A auséncia do desejo, na construgéo de resultados, manifesta-se sob um

modo apatico de conduzir os atos do cofidiano. Nao ha “garra”, vai-se mais ou
menos. E, entdo, a vida, as praticas, os resultados, tudo se torna linear e
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comum. N&o ocorre vibragéo, alegria e, porisso, também ndo ocorrem resultados
significativos, alegres e felizes.

Isso ndo implica que nés todos tenhamos desejos de fazer todas as coisas.
Implica, sim, que cada um de nés e o coletivo, com o qual nés trabalhamos,
clareemos os nossos desejos. Sem a clareza de qual é esse desejo e sem a
entrega a ele, nada podera ser construido satisfatéria e sadiamente. No é pela
“vontade” que nés vamos construir as coisas. Da vontade decorre o esforgo,
mas néo o prazer de ser, viver e agir. Com o esforgo da vontade se constréem
resultados; contudo, resultados mirrados, no limite, “sem tes@o”. Com a
entrega, tudo torna-se possivel, devido ao fato de que “o universo nos apdia
totalmente em cada pensamento que escolhemos ter e acreditar” (3).

Se nao ha desejo claro, que direcione nossa agdo, como poderemos
construir alguma coisa satisfatoria e como poderemos ser ajudados?

Il. O SIGNIFICADO DA ENTREGA AO TRABALHO

1. Objetivo desta discussédo sobre o trabalho.

Poderiamos falar de planejamento na vida em geral, mas interessa-nos
diretamente o planejamento em nosso trabalho institucionalizado (4). Importa
compreender o trabalho como um elemento continuo da nossa existéncia.
Possui sua especificidade, mas nédo é algo a parte de nossa existéncia. Ainda
que hoje o trabalho seja visto como um peso, como algo do qual temos que nos
livrar, ele se constitui num tipo de agéo que, natural e socialmente, praticamos
e com o qual realizamos o mundo e nos realizamos. A sua plenitude depende
de escolhermos metas e nos entregarmos a elas, integralmente. Talvez as
nossas insatisfagées no trabalho, hoje, dependam de nossa nao-entrega ao que
estamos fazendo. O trabalho sera prazeroso e fonte de crescimento se for
realizado como meio de auto-conhecimento e auto-desenvolvimento (5).

2. Autor citado.

Tarthang Tulku, mestre budista, criador do Instituto Nyingma, Berkeley,
USA, escreveu um livro intitulado O Caminho da Habilidade (6), procurando
desvendar o significado do trabalho na vida humana, assim como procura
clarear pontos que possam nos auxiliar a aprender a viver felizes com o
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trabalho.Vamos utilizarlongostrechos da Introdugao deste pequenao livro, abrindo
espago para nossa meditagao sobre o trabalho, como um elemento fundamental
da vida humana em sua realizagao. O trabalho aparece tratado como um centro
de desenvolvimento de si mesmo e dos outros e ndo somente como um meio
econdmico de sobrevivéncia. Iremos citando o texto do autor e entremeando com
consideragdes pessoais (7).

3. Insatisfacao com o trabalho.

" Para muitas pessoas, hoje em dia, o trabalho esta perdendo o significado” A
insatisfagao manifesta-se generalizada nos diversos ambitos de trabalho. “N&o
se limita a certas profissbes, meios ou crengas, mas permeia sutilmente o
trabalho, em todos os seus aspectos”. Na sociedade moderna, o trabalho
caracteriza-se por ser uma mercadaria (8), que barganhamos para obter meios
econdmicos de sobrevivéncia. Dai, ter-se tornado um peso e nao um processo de
auto-crescimento.

4. O significado do trabalho.

“ E pena que isso ocorra, pois o trabalho € um meio muito
eficaz para aprendermos a enconlirar a profunda satisfagdo
na vida. O trabalho pode ser uma fonte de crescimento, uma
oportunidade para aprendermos mais sobre nés mesmos e
para desenvolvermos relacionamentos positivos e sauda-
veis”,

Trabalho e atividades cotidianas de cada um de nés sdo atos que nos
possibilitam a realizagdo de nés mesmos. “Se encararmos o frabalho desta
maneira, veremos que, realmente, ndo existe diferenga alguma entre dedicar-
mos energia e cuidado ao nosso trabalho e dedicarmos energia ao desenvolvi-
mento de nossa consciéncia e apreciagdo da vida”. O trabalho € um confinuum
em nossa existéncia; com ele aprendemos, nos desenvolvemos, vivemos e
sobrevivemos. E muito importante em nossa vida e, por isso, o seu significado
nao pode passar despercebido.
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5. Dificuldade de encontrar um novo modo de ser.

“Entretanto, nem sempre é facil encontrar um meio de fazer
do trabalho um caminho para uma vida prazerosa. Ao
trabalhar com meus alunos, tenho tentado, a cada dia,
oferecerincentivo para que possam encontrar mais facilmen-
te, em simesmos, 0s meios paraobter satisfagdo e realizagdo
através do seu trabalho. Ndo se frata de ensinamentos no
sentido tradicional da palavra, mas de sugestbes destinadas
a orienta-los em seu trabalho e autodesenvolvimento”. (...)

“Mudar padrées estruturados no inicio da vida é uma
das licbes mais dificeis de se aprender e de se ensinar.
Geralmente, acreditamos que os habitos seguidos durante
foda uma vida ndo possam ser alterados e, portanto, sentimos
gue somos limitados em certos aspectos. No entanto, ndo
existe realmente nenhuma limitagao quanto ao que podemos
realizar, se apreciarmos, de verdade, todas as oportunidades
gue a vida nos oferece. Podemos romper com as nossas
limitagbes auto-impostas, fazermudangas enormes e descobrir
novas habilidades, que nunca antes imaginavamos ter. Mais
importante ainda, podemos ganhar consciéncia da novas
verdadeiras responsabilidades’(...)

6. Trabalho como busca de satisfacao.

140

“Cada ser vivo do universo expressa sua verdadeira nature-
za no seu processo de vida. Trabalhar é a resposta humana
natural ao fato de estarmos vivos; é o nosso modo de
participar do universo. O trabalho nos permite realizar o
nosso potencial de forma plena, abrindo-nos para a varieda-
de infinita de experiéncias que existe mesmo nas atividades
mais mundanas. Através do trabalho, podemos aprender a
usar nossa energia com sabedoria, de modo que todas as
nossas agbdes passem a ser frutiferas e enriquecedoras”,

“A busca de satisfagdo e preenchimento & prépria da

natureza humana. O trabalho nos da oportunidade de alcan-
car esta satisfagdo por meio do desenvolvimento das verda-
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deiras qualidades da nossa natureza. O trabaltho é a expres-
sdo habilidosa da totalidade do nosso ser, nossorecurso para
criar harmonia e equilibrio em nés mesmos e no mundo. Por
meio do trabalho contribuimos para a vida com a nhossa
energia, investindo o nosso corpo, respiragdo e mente em
afividades criativas. Ao exercitar acriatividade, preenchemos
nossafungde naturalna vida e inspiramos todos os seres com
a alegria de uma participagéo vital".

7. O Trabalho exige nossa integragao.

“Cada um de nds tem uma idéia do papel que o trabalho

desempenhaemnossas vidas. Sabemos que otrabalho pode
fazer uso de todos os componentes do nosso ser, levando
nossamente, coragao e sentidos aumaagéo fotal. Entretanto,
atualmente, é raro ficarmos assim tdo profundamente
envolvidos com o nossotrabalho. Na sociedade complexa de
hoje, perdemos contato com o conhecimento de como utilizar
nossas capacidades paravivermos umavidareale significativa.
No passado, a educagdo desempenhava uma funcado
importante natransmissédo do conhecimentonecessario para
a Iintegragdo de aprendizado e experiéncia, para a
manifestagdo de nossa natureza interior de forma pratica.
Hoje emdia, esse conhecimento vital deixou de sertransmitido.
Nossa compreenséo geral do frabalho, portanto, é limitada, e
poucas vezes percebemos a profunda satisfagdo que advém
de trabalhar com habilidade, com a totalidade do nosso ser”.

“Talvez porque ndo tenhamos de empregar todo nosso
esforco para atender as nossas necessidades basicas,
raramente colocamos nosso coragdo e mente por inteiro no
trabalho; de fato, trabalhar apenas o bastante para ir levando
tornou-se a regra. A maioria das pessoas ndo espera gostar
do seu trabalho, muito menos executa-lo bem, pois o
trabalho é comumente considerado apenas como um meio
de se chegar a um fim. Qualquer que seja a nossa profisséo,
passamos a pensar no trabalho como uma parte de nossas
vidas que consome tempo, um dever que ndo pode ser
evitado”.
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8. Atuais motivagdes do trabalho.

“Podemos trabalhar com afinco, se tivermos um incentivo
suficientemente forte; porém, se olharmos com cuidado para
nossa motivagéo, veremos que ela, com frequéncia, tem um
ambito restrito, dirigindo-se principalmente a obtengédo de
status, & aquisi¢cdo de poder pessoal e de bens particulares,
a protegédo dos interesses do nome e da familia. Esse tipo de
motivagéo autocentrada dificulta a expresséo e o desenvolvi-
mento do nosso potencial humano através do trabalho. Em
vez de nos assentar nas qualidades positivas de nossa .
natureza, o ambiente de trabalho alimenta comportamentos
como competi¢do e manipulaggo”,

“Ha pessoas que, reagindo a essa situagao, optam por evitar
o trabalho por completo. Quando assumimos este ponto de
vista, talvez acreditemos estar buscando uma virfude mais
elevada. No entanto, ao invés de encontrar uma alternativa
saudavel que possa aumentar nosso prazer pela vida, na
verdade limitamos o nosso potencial ainda mais, pois viver
sem trabalho nos leva a um distanciamento da propria vida.
Aonegarmos expressdo anossaenergia alravés do trabalho,
estamos, inconscientemente, nos furtando a oportunidade de
realizar nossa natureza e negando aos outros a conltribuigao
Unica que poderiamos dar a sociedade”.

9. A vida exige uma entrega total.

“A vida cobra um prego daqueles que tém a oferecer menos
do que a sua participagédo total. Perdemos o contato com as
qualidades e os valores humanos que emergem natural-
mente de um engajamento pleno no trabalho e na vida:
integridade, honestidade, lealdade, responsabilidade e coo-
peragdo. Sem a orientagdo que essas qualidades déo as
nossas vidas, comegamos a vaguear, vitimas de um senti-
mento desconfortavel de insatisfagdo. Uma vez perdido o
conhecimento de como termos o trabalho e o seu significado
como anossa base, ndo sabemos para onde nos voltar, a fim
de encontrarmos valor na vida.”
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“E importante percebermos que nossa sobrevivéncia, num
sentido mais amplo, depende da nossa disposigdo para
frabalhar comforgatotaldos nossos coragbes e mentes, para
participar da vida de forma plena. Somente deste modo
compreenderemos os valores e as qualidades humanas que
trazem equilibrio e harmonia as nossas vidas, 3 sociedade
e ao mundo. Ndo podemos continuar ignorando os efeitos da
motivagdo egoista e de comportamentos como a competi-
¢do e a manipulagdo. Necessitamos de uma nova filosofia
de trabalho, baseada numa compreensdo humana mais
ampla, no respeito por nés proprios e pelos outros, numa
consciéncia das qualidades e habilidades que geram paz no
mundo. comunicagdo, cooperagdo e responsabilidade”.

10. O significado do trabalho sadio.

“Isso significa estarmos dispostos a encarar o ftrabalho
abertamente, enxergando nossas forgas e fraquezas com
honestidade, e realizando as mudancas que irdo beneficiar
as nossas vidas. Se, de fato, dedicarmos nossa energia para
melhorar nossa atitude em relagdo ao trabalho, desenvol-
vendo o que € verdadeiramente valioso dentro de nds,
poderemos tornar tudo na vida uma experiéncia de prazer.
As habilidades que aprendermos enquanto estivermos tra-
balhando ditardo o tom do nosso crescimento, e propiciardo
0S meios para trazermos salisfagdo e significado a cada
momento de nossas vidas, bem como a vida de outras
pessoas. Trabalhar deste modo é trabalhar com meios
habeis”

11. O significado de trabalhar com habilidade.

“Trabalhar com habilidade é o processo de trés passos, que
podem ser aplicados a qualquer situagdo de vida. O primeiro
passo é tornarmo-nos cientes das realidades das nossas
dificuldades, ndo simplesmente através de um reconheci-
mento intelectual, mas por meio de uma observagdo hones-
ta de nds mesmos. Somente desta maneira encontramos
motivagdo para dar o segundo passo: ftomar uma firme
resolugdo de mudar. Quando tivermos visto claramente a
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natureza dos nossos problemas e comegarmos a muda-los,
poderemos compartilhar, com os outros, o que tivermos
aprendido. Este compartilhar pode ser, de todas, a experién-
cia que traz maior satisfagdo, pois hd uma alegria profunda
e duradoura em vermos outras pessoas encontrarem os
meios para tornar suas vidas produtivas e preenchedoras”.

()

“Quando usarmos meios habeis para concretizar e fortale-
cer nossas qualidades positivas, num contexto de frabalho,
tocaremos os recursos preciosos que se encontram dentro
de nds. aguardando para serem descobertos. Cada um de
nés tem o potencial de criar a paz e a beleza no universo.
Quando desenvolvemos nossas capacidades e as compar-
tithamos com os outros, podemos apreciar profundamente
o valor que elas possuem. Esta apreciagio profunda forna a
vida realmente digna de ser vivida, infundindo amor e alegria
em todas as nossas agles e experiéncias. Ao aprender a
empregar meios habeis em tudo aquilo que fizermos,
poderemos transformarnossa existéncia diarianumafonte de
satisfagdo e realizagdo que ulfrapassa até mesmo 0s nossos
mais belos sonhos”,

12. Atencao plena.

Para trabalhar com habilidade, importa ter atengdo plena nos proprios
sentimentos. Nos aprendemos a trabalhar para sobreviver, mas & preciso
aprender que o trabalho faz parte da existéncia; nos constitui, e, por isso,
possibilita 0 nosso permanente crescimento para a vida. Infelizmente, temos
aprendido, ao longo de nossa existéncia, que o trabalho é um peso do qual nés
devemos nos livrar numa determinada hora do dia (fim do expediente) ou num
determinado periodo da vida (aposentadoria) e, entdo, ndo aprendemos que ele
€ 0 meio pelo qual podemos crescer interiormente. Ele ocupa, pelo menos,
metade das dezesseis horas que passamos acordados; ocupa um tergo do total
de tempo de nossas vidas. Entdo, é muito significativo em termos de tempo,
para que o desprezemos como meio de auto-desenvolvimento interior (mental
e emocional). Ele ndo é s6 meio de sobrevivéncia; € um meio de auto-
conhecimento e autodesenvolvimento. E preciso que o aprendamos deste
modo.
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Para tanto importa exercitar a atengéo plena, que significa estar atento aos
préprios pensamentos e sentimentos, investigando-os no sentido de seguir os
caminhos que eles apontam. Ateng&o plena significa descobrir o significado do
desejo e da acgdo na fusdo permanente de sentimentos e pensamentos.
Certamente que ndo sabemos fazer isso; porém é tempo de aprender, se
queremos aprender a identificar nossas verdadeiras metas que nascem dos
nossos desejos.

“Como poderemos retomar o contato com nossa pessoa?"
- pergunta Tarthang Tulku. "O que podemos fazer para nos
tornarmos genuinamente livres? Quando podemos come-
car a olhar com clareza para a nossa nafureza interior,
ganhamos uma perspectiva em relagdo ao nosso desenvol-
vimento, que nos liberta para crescer. Esta clareza é o inicio
do autoconhecimento e pode ser desenvolvida simplesmen-
te através da observagao da atividade de nossa mente e do
nossocorpo”.

“Vocé pode praticar essa observagéao interior ndo importa
onde esteja ou o que esteja fazendo - basta estar ciente de
cada pensamento seu ou dos sentimentos que o acompa-
nham. Vocé pode ficar sensivel a maneira como suas agées
afetam seus pensamentos, seu corpo e seus sentidos. Ao
fazerisso, vocé reabre o canal de comunicagao que ha entre
seu corpo e sua mente, e ganha uma maior consciéncia de
quem vocé é; vocé se familiariza com a qualidade do seu ser
interior. Seu corpo e sua mente comegam a apoiar-se
mutuamente, imprimindo uma qualidade vital a fodos os
seus esforgos. Vocé entra num processo vivo e dindmico de
aprendizagem sobre si mesmo, e o autoconhecimento que
adquire realga tudo o que vocé faz”.

“Quando observar atentamente sua natureza interior, vocé
verd todas as coisas que vem mantendo guardadas dentro
de si - o quanto seus sentimentos e sua verdadeira natureza
tém sido aprisionados. Pode entdo comegar a desbloquear
esses sentimentos, liberando a energia que eles retinham no
seu interior. Sendo calmo e honesto, aceitando a si préprio,
vocé podera se tornar mais confiante e aprender maneiras
novas e mais positivas de olhar para a sua pessoa”.
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“Uma vez que suas percepgdes interiores estejam mais
claras e mais fluentes, a concentragdo o ajudara a dirigir sua
energia aonde for necessario. Essa conceniragdo ndo € uma
disciplinarigorosa: é descontraida, quase informal. A atengéo
tem um foco, mas ndo é rigida; sua qualidade é leve e
agradavel. Vocé pode desenvolver essa conceniragdo no
trabalho, realizando uma tarefa de cada vez, devotando toda
a sua atengéo ao que esta fazendo e estando ciente de cada
detalhe presente. Mantenha sua concentracdo em uma
tarefa até que esteja terminada, entdo encarregue-se de
outra, e assim por diante. Vocé vera que sua clareza e
discernimento se aprofundaréo e passardo, naturalmente, a
fazer parte de tudo aquilo que vocé realiza"(9).

Ter atencdo plena é uma entrega ao que emerge na mente, numa fuséo
de sentimentos e pensamentos. E uma pratica de investigagao honesta sobre
nossos desejos e nossas disponibilidades para atingi-los; umainvestigagao sobre
nossos verdadeiros sentimentos a respeito daquilo que estamos fazendo.

O primeiro passo para iniciar qualquer movimento de transformacéo é o
reconhecimento dos nossos sentimentos em relagdo aquilo que estamos
fazendo. Ninguém conseguira processar a mudanca de um preconceito de
sexo, de cor, ou qualguer outro, sem que antes reconhega, de coragéo aberto,
gue possui esse preconceito. Reconhecimento implica ndo s6 numa agao
intelectual, mas num reconhecimento pleno, onde o coragao e a mente estao
fundidos numa totalidade de conhecimento. Apos o reconhecimento, importa
desenvolver um sentimento de deixar fluir o né que estd ali amarrado. Ele
necessita ser desfeito. Caso contrario se mantem fixado como um veneno
fechado numa capsula. No trabalho, sera a mesma coisa. Ele s¢ fluira bem se
investigarmos, com nossa atengéo plena, os sentimentos que atravessam os
nossos atos no exercicio do trabalho e se permitirmos que fluam os nés que nos
amarram.

So deste modo poderemos descobrir nossas verdadeiras metas, criando

as condigdes para que nelas coloquemos nossa entrega total, recebendo, entao,
o auxilio de todas as forgas do universo para realizarmos o que desejamos.
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ll. PLANEJAMENTO EM GERAL E PLANEJAMENTO DO ENSINO

1. Planejamento.

Planejamento implica no estabelecimento de metas, agdes e recursos
necessarios a producgdo de resultados que sejam satisfatérios para a vida
pessoal e social. Afinal, a consecugao dos nossos desejos. Poderiamaos pensar
numa seqiiéncia assim:

necessidade - agao (planejada) - resultados - satisfagéo.

A necessidade traz embutida em si a caréncia da satisfagao. E ela que nos
move para a busca de sua satisfagdo. A necessidade é uma caréncia, uma
“falta”, que necessita ser preenchida. Os resultados sdo aquilo gue buscamos
para satisfazer as caréncias. E, é claro, esperamos que sejam satisfatorios.
Poderdo ndo sé-los; entéo, importa buscé-los até que sejam satisfatorios. Nessa
busca de desejos, que sejam plenos, o universo estara posto ao nosso lado.

A obtengao da satisfacdo da necessidade, que esta na origem de nossa
acao, exige um planejamento; ou seja, o estabelecimento do que de fato
desejamos, assim como a definicdo dos meios de atingi-lo. Contudo, o
planejamento é insuficiente; ele necessita de execugdo. A acdo € o meio pelo
qual construimos os resultados, que podem ser satisfatérios. Contudo, néo
qualquer agdo, mas a agao planejada.

2. Necessidade da atengdo plena no planejamento.

Para tanto, importa a aten¢do plena aos sentimentos que atravessam
nossas caréncias, aos sentimentos que atravessam nossos atos de planejar,
que atravessam nossos atos de construir os resultados que estamos esperando.

Planejar, duvidando da agdo que estamos definindo, ndo conduzira a um
bom planejamento. Sem convicgao, as forgas do universo néo se colocarao do
nosso lado, pois nem n6s mesmos estamos convencidos de que vale a pena
investir por esse determinado curso de agdo. O Evangelho de Jesus Cristo diz
que “onde estd o seu coragao, ai esta o seu tesouro”. Planejarsem o coragéo
é o modo de ndo querer encontrar o proprio tesouro. Com isso, ndo estamos
dizendo que, ao planejar qualquer atividade, temos que fazer esfor¢o para que
o coragdo esteja la. Nao! Uma atividade so tera sucesso se o coragao estiver
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lafluido, leve, desejoso, e ndosob apresséo davontade (10). Fazer uma coisa com
peso, significa fazé-lo sem o coracgao.

3. Necessidade de conhecimentos na atividade de planejar.

Para se exercitar a atividade de planejar, ao lado da atengdo plena que
abre os caminhos para a entrega a atividade, torna-se necesséria a posse de
conhecimentos especificos, que possibilitem a melhor decisdo sobre o que se
pretende fazer e sobre o modo de atingir aquilo que se pretende.

No caso do ensino-aprendizagem, o ato de planejar exige de nés um
conhecimento seguro sobre o que desejamos fazer com a educacao, quais sao
os seus valores e seus significados (uma filosofia da educac&o); um conheci-
mento seguro sobre o educando, o que implica compreenséo de sua insergao
na sociedade e na histéria (ciéncias histérico-sociais), assim como uma
compreensaodos processos de formacao do seu carater (teoriada personalidade)
e do processo de desenvolvimento (psicologia do desenvolvimento e da aprendi-
Zagem); um conhecimento seguro dos contetdos cientificos com os quais
trabalhamos (a ciéncia que ensina). Sem esses elementos, torna-se dificil traduzir
um desejo em proposi¢cdes operativas para que os resultados sejam construidos.
Oplanejamento é um modode ordenara agaotendo emyvista fins desejados, tendo
por base conhecimentos que déem suporte objetivo a agdo. Sem isso, o
planejamento sera um “faz de conta” de decisdo, que nao servira em nada para
direcionar a agao.

Planejar implica conhecer para ordenar e entregar-se a um desejo para
dar-lhe vida. O planejamento sem conhecimento sera um fantasma: sem a
entrega, sera uma peca morta, util para rechear arquivos.

4. Planejamento da atividade pedagodgica como atividade coletiva.

A atividade de planejar é uma atividade coletiva, desde que o ato de
ensinar na escola, hoje, € um ato coletivo, ndo sé devido a nossa constituigdo
social como seres humanos, mas, mais que isso, devido ao fato de que o ato
escolar de ensinar e aprender é coletivo. Os alunos nao trabalham isolados,
atuam em conjunto. Os professores nao agem sozinhos, mas articulados com
0s outros educadores e especialistas em educagdo. Numa série escolar, por
exemplo, atuam diversos especialistas e um conjunto de professores. Na
sequéncia das séries escolares, esse nimero se multiplica. Entao, como pode
ser possivel que cada educador planeje e trabalhe isoladamente? Na pratica
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isso tem sido assim; porém, todos nés somos capazes de reconhecer os desvios
decorrentes dessa atividade isolada.

5. Execugdo do planejado no ensino.

Aquilo que foi planejado necessita ser executado com as mesmas habili-
dades: conhecimentos, entrega, ato coletivo. Os conhecimentos utilizados no
planejamento sdo os mesmos que devem, no cotidiano, traduzir-se em pratica;
caso contrario, serdo letras mortas. Nao basta usar a Filosofia, a Histdria, a
Sociologia, a Psicologia e a ciéncia especifica sé no planejar. Importa que, no
cotidiano, se verifique o verdadeiro auxilio desses conhecimentos nos atos de
ensinar e de aprender. Ao mesmo tempo, para que isso acontecga, torna-se
necessaria a entrega ao desejo. E a acdo com paixao. Sem a entrega a
atividade. todos os conhecimentos utilizados nao terdo vida, ndo serdo fertili-
zados pelaemocao. Por lltimo, o planejamento coletivo sé podera ser executado
pela conjugacéodas forgas de todos; portanto, a execugao também necessita de
ser coletiva. Os profissionais que atuam numa pratica escolar necessitam da
parceria entre si; necessitam de investir comumente num objetivo. Com atengéo
centrada so no individual, o coletivo nao sera construido. A parceria depende da
entrega de todos a um objetivo ou tarefa, que seja assumida por todos.

Além disso, a ac¢do necessita de ser avaliada e revista por todos,
coletivamente, a fim de que o seu "ténus” possa ser mantido ao longo do tempo
que durar a agao. O método da agdo-reflexdo-agédo € uma necessidade para a
realizagdo o mais aproximadamente do desejado, como meio de auto-desen-
volvimento.

IV. AVALIAGAO
1. Avaliagdao como ato subsidiario do processo de construgdo de resulta-

dos satisfatorios.

A atividade de avaliar caracteriza-se como um meio subsidiario do
crescimento, meio subsidiario da constru¢do do resultado satisfatério.
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Podemos verificar que, no cotidiano, tanto em atos simples como comple-
X0s, a avaliagdo subsidia a obtengao de resultados satisfatérios. Em nossa casa,
avaliamos o alimento que estamos fazendo, quando provamos seu sabor, sua
rigidez, verificando se se encontra “no ponto” ou se necessita de mais algum
ingrediente, de mais um tempo de cozimento, etc. Na empresa ocorre o mesmo.
Nenhuma empresa sobreviverd sem avaliagdo com consequente tomada de
decisdo, tendo emvista seumelhor funcionamentoe, porisso mesmo, sua melhor
produtividade. A avaliago tem por fungéo subsidiar a construgao de resultados
satisfatdrios.

Assim, planejamento e avaliagédo sdo atos que estdo a servigo da constru-
¢éo de resultados satisfatérios. Enquanto o planejamento traga previamente os
caminhos, a avaliagdo subsidia os redirecionamentos que venham se fazer
necessarios no percurso da acdo. A avaliagdo é um ato de investigar a qualidade
dos resultados intermedidrios ou finais de uma agao, subsidiando sempre sua
melhoria.

2. Avaliagdo da aprendizagem,

Em decorréncia de padrées histérico-sociais, que se tornaram crénicos em
nossas préaticas pedagogicas escolares, a avaliagdo no ensino assumiu a
pratica de “"provas e exames”, o que gerou um desvio no uso de avaliacdo. Ao
invés de ser utilizada para a construgdo de resultados satisfatorios, passou a ser
utilizada para classificar os educandos e decidir sobre os seus destinos no
momento subsequente de suas vidas escolares. Em consequéncia desse seu
modo de ser, teve agregada a si um significado de poder (11). que decide sobre
a vida do educando, e ndo como um meio de auxilid-lo ao crescimento.

A avaliagdo da aprendizagem necessita, para cumprir o seu verdadeiro
significado, assumir a funcéo de subsidiar a construgao da aprendizagem bem
sucedida. A condi¢ao necesséria para que isso acontega é de que a avaliagéo
deixe deser utilizada como um recurso de autoridade que decide sobre os
destinos do educando e assuma o papel de auxiliar o crescimento.

3. Avaliagido e entrega.
O ato de avaliar também exige a entrega; entrega a construcao da

experiéncia satisfatéria do educando. A entrega ao desejo de que o educando
cresca e se desenvolva possibilita ao educador o envolvimento com o processo
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do educando, estando sempre atento as suas necessidades. Isso ndoimplica em
que o educador substitua o educando em seus processos de crescimento (o que
néo servira em nada, tanto para o educando como para o educador), massimque
clareie para si e para o educando as exigéncias do crescimento. Ninguém cresce
sem acéoeaacio contémdentro desiumadisciplina. Cada ato temsuadisciplina
prépria e necessitade serdescoberta e seguida sese queraprender e crescercom
ela. A avaliagdo & um modo detomar consciéncia sobre o significado da agdo na
construcao do desejo que lhe deu origem.

S0 a entrega a disciplina do ato permite uma cura, ou seja, a construgao
satisfatoria dos resultados desejados.

V. CONCLUINDO

Planejamento, execugéo e avaliacio sdo recursos da busca de um desejo.
Para tanto, é preciso saber qual & o desejo a entregar-se a ele. No nosso caso,
importa saber qual € o nosso desejo com a¢ao pedagédgica que praticamos junto
aos educandos e se queremos estar entregues a ele, a fim de que possamos
construir os resultados satisfatérios com o auxilio do planejamento, execugao
e avaliagéo, auxiliando o desenvolvimento dos educandos, ao mesmo tempo
que processamos nosso autocrescimento.

NOTAS:

1. Professor do Departamento de Filosofia da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas e da Pds-Graduagao em Educagéo da Faculdade de Educacéo da
Universidade Federal da Bahia. O presente texto serviu de base para pronun-
ciamento feito na Fundagao para o Desenvolvimento da Educagao, FDE, Sao
Paulo, em 03/03/93.

2. Por vezes, na vida, estamos seguindo sendas, sem que estejamos conscien-
tes delas. Sdo forgas que estéo agindo e s6 tomamos consciéncia delas olhando
para tras, para aquilo que ja percorremos. Contudo, a consciéncia, na medida
em que ela emerge e que é verdadeira, d4 uma dimensé&o nova e mais forte a
acdo e aos seus resultados.
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3. Louise L. Hay, Vocé Pode Curar sua Vida, Sa0 Paulo, Editora Best Seller, 12a.
ed., p.18. Paulo Coelho, em O Alquimista, diz uma coisa semelhante ao afirmar
que todas as forgasdo universo se conjuram para realizar o nosso desejo, quando
nos entregamos a ele.

4. Preferimos, aqui, ndo utilizar os conceitos manxistas de trabalho produtivo ou
improdutivo, desde que ndo desejamos nos dedicar a esse campo de estudo.
Contudo interessa-nos o trabalho que cada um de nés pratica em alguma
instituicdo, seja ele produtivo ou improdutivo do ponto de vista marxista.

5. Nesta abordagem né&o nos interessa tratar do trabalho dentro da trama de
relagdes sociais capitalistas, que o transforma em mercadoria, mas sim tratar
do trabalho como uma possibilidade de autocrescimento e autodesenvolvimento.
Aprender a aproveitar dessa pratica cotidiana como um meio de identificar-se
consigo mesmo e, por isso, crescer e realizar uma atividade construtiva e
prazerosa.

6. Tarthang Tulku, O Caminho da Habilidade: formas suaves para umtrabalho bem
sucedido, Sao Paulo, Editora Cultrix, 1988.

7. As citagdes que se seguem, entre aspas, sao retiradas do livro, acima citado,
entre as paginas 9 e 20.

8. A caracteristica principal da sociedade moderna € ser uma sociedade de
comerciantes livres. Cada um livremente comercializa o que pode e a maior
parte de todos nds comercializa a sua forga de trabalho. Alias é isso que as
minorias dominantes esperam que cada um de nés possa comercializar.

9. I[dem, p.26-27.

10. Por pressao da vontade, aqui, estamos querendo definir a situagao onde o
nosso desejo se encontra muito longe de onde estamos, mas continuamos ali
por razdes as mais variadas possiveis, menos a verdade do nosso sentimento.

11. Ver Michel Foucault, Vigiar e Punir, Petropolis, Ed. Vozes; ver também de
Cipriano Luckesi, “Avaliagdo Educacional Escolar: para além do autoritarismo”,
rev. Tecnologia Educacional, n° 61, do mesmo autor, Avaliagdo da Aprendiza-
gem Escolar. Sendas Percorridas (Tese do Doutoramento apresentada a PUC,
Séo Paulo, 1992).
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