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A Universidade costuma ser definida pelas idéias que nés fazemos dela, -
mas cada idéia tem uma historia. Contida na idéia, a histéria parece um
segredo. Assim se formaram - e se formam - as diferentes concepgoes de
Universidade, vigorosa instituigdo, criada na Idade Média, que chega a nosso
fim de século emergindo dos modelos sdcio-econdmicos mais divergentes, a
despeito da prépria crise que atravessa. Como existe em cada idéia uma
histdria, existe também a histéria de uma idéia: onde nasce a idéia de
Universidade? Que trajetéria percorre até chegar aos nossos corredores
universitarios?

Wilhelm von Humboldt precisou a idéia de Universidade como uma
comunidade autdnoma de professores e estudantes cuja fonte de trabalho
repousava na soliddo e na liberdade, suficientemente capazes de buscar
livremente a verdade. Esta tese definiu o fundamento liberal de toda Universi-
dade. Em torno deste fundamento, diferentes concepgdes se organizaram: a
Universidade foi concebida por J. H. Newman (Inglaterra) como um centro de
educagdo cuja finalidade reside na aspiragao doindividuo ao saber, K. Jaspers
(Alemanha) a concebeu como uma comunidade de pesquisadores que tem
como finalidade a aspiragio da humanidade a verdade; para A. N. Whitehead
(Estados Unidos) ela @ um ntcleo do progresso cujo fim é a aspiragao da
sociedade ao progresso; Napoledo (Franga) a propés como um modelo
intelectual que visa a estabilidade politica do Estado;e o Conselho de Ministros
da URSS (Russia), como um fator de produgao cuja finalidade é a edificagao
da sociedade comunista. A idéia primeira de Universidade encarna os princi-
pios da universalidade, da unidade da pesquisa e do ensino, da liberdade
académica: a atitude cientifica é necessaria a toda verdade; a pesqulsa
cientifica funda-se sobre o principio de unidade do ser; a unidade das ciéncias,
longe de constituir uma sintese enciclopédica, € uma idéia que anima a
Universidade e a qual a vida universitaria da corpo; somente o pesquisador
pode ensinar: qualquer outro se limita a transmitir pensamentos inertes.

As idéias, numa simples identificagdo semantica, sao "representagédo
mental de coisas concretas e abstratas, concepcéo intelectual, imaginagéo,
lembranga", e, quandp elas circulam, também circulam complexidades. Todo
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esforgo de compreensdo da Universidade, como idéia, é saudavel, pois as
invengdes sdo também o nascedouro da cultura, grande artimanha do homem
que se quis diferenciado entre os seres vivos, como a dizer que, feito homem,
nao seria nem besta nem raiz. Na prépria cultura, porém, dois mecanismos
véo permitir a formulagéo de novos ou repetidos conhecimentos: os mecanis-
mos de produgao e os de reprodugdo. O homem nao é simplesmente produtor
de instituigdes; é também produto delas e, nada mais natural que, amilde,
esteja a reproduzir aquilo que o produziu. Quantas das nossas idéias estdo a
reproduzir cadticas propostas de educar? Quantas delas se arriscam a quebrar
o cerco, criando alternativas a educagéo?

Quando dizemos da Universidade o lugar de formagao das conscién-
cias, da preparagao de lideres, da capacitagéo profissional para o mercado de
trabalho, o lugar da educagao privilegiada, da aspiracgio a ciéncia, ao progres-
so, a verdade, estamos fazendo circular historias, contidas nas idéias, de tal
maneira que o debate instala a contradigéo vivida por toda Universidade hoje:
promover a pesquisa e formar pessoal qualificado para o mercado de trabalho,
duas exigéncias que recaem sobre seu destino.

Se nossos rostos ainda foram capazes de absorver alguma espécie de
luz, o prefacio de Paul Ricoeur em Concepgles de Universidade espelha
luminosidade e lucidez suficientes para cegar argumentos demasiadamente
apressados, ou revestidos de muitas plumas. Qualquer modelo que néo parta
da andlise da profunda situagao de crise que vive a Universidade, ndo sera
suficiente para definir sua organizagao. Retomar o papel, a natureza da fungao
social da Universidade, torna-se, hoje, uma imposi¢ao. A Universidade, resu-
me Paul Ricoeur, "é incapaz de se imaginar sob uma outra idéia diferente
daquela concebida pelos "liberais", e ndo pode mais existir na forma em que
foi concebida".

Tampouco a importagdo de modelos nos resolvera a crise. Resta-nos
explicitar a ingenuidade destas pretensdes e o desconhecimento implicito que
elas comportam.. Tomemos a exemplo a proposta de Whitehead: para ser
funcional, como ele mesmo propoe, exige diferengar, radicalmente, condigdes
de progresso da sociedade e necessidades politicas do Estado; do contrario,
a Universidade sequer contribui com o progresso da sociedade. Atada e
dependente do Estado, nao cumpre sua finalidade mais essencial. Recorde-
mos que arealidade dos meios universitarios dos Estados Unidos é diferente
da nossa, e é exatamente esta diferenga que tem de ser resgatada. Apenas
como exemplo, entre muitos outros & necessario lembrar a diversidade das
instituigdes universitarias norte-americanas, cujos modelos vao desde Univer-
sidades de reputagéo mundial até colégios residenciais; é necessario lembrar
ainda a individualidade de cada instituicdo, mesmo entre redes institucionais;
e é sobretudo necessério lembrar que o ensino de massa, ali, encontra-se
amplamente difundido, de maneira que o ensino superior acolhe, numa pro-
porgao excepcionalmente elevada, os estudantes egressos do secundario. O
modelo pode, portanto, funcionar - apesar da crise - nessa sociedade. A
importagédo de modelos tem seu prego. O elevadissimo custo social que pode
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acarretar deve ser levado em conta antes de pretendermos resolver "nossa"
crise, pautando-nos em ingénuas esperangas. S6 o exercicio da anélise e da
critica trara as alternativas que buscamos.

E importante destacar, entdo, que essas idéias articulam uma condicéo
(a qualidade ou estado do homem cidadao) e um lugar (a instituicao universi-
taria). Essa condigéo esta datada; esse lugar também. O cidadéo - individuo
no gozo dos seus direitos e no desempenho dos seus deveres - e a Universi-
dade - espago demarcado por relagbes sociais que visam a produgéo e a
difusdo do conhecimento - ndo estiveram sempre presentes na histéria do
homem e das suas insituigbes. Isto significa que ndo sdo concepgoes eternas
e que tampouco se dao "naturalmente". Mas, além de que podem estar
ausentes de certos cenarios da histdria, quando presentes, & bom registrar,
podem se dar de forma distinta. Mudangas na cena histérica imprimem aos
termos cidadania e Universidade diferentes significados.

Hoje tomamos a cidadania como a realizagéo de direitos civis, politicos
e sociais, e também a realizagdo de deveres (Luckesi: 1986) e dizemos
também que a Universidade é o lugar privilegiado (ndo o tnico) onde se da o
contato sistematico com a cultura universal.

Explicitar o referente historico (ou seja, "revelar o segredo contido na
idéia") é fundamental para dar inicio a essa densidade tematica articulada por
essas idéias. Nesse sentido, cabe o poema a Universidade:

Mais de mil perdoes
e um templo.

Ou a nossa historia
parecera um segredo.

Assim, & ai, nesse lugar, nesse espago grafado na territorialidade
urbana, produzido historicamente, instituido pelo homem e institucionalizado
a tal ponto que ja nao sabemos se o desamparo a que esteve (e esta) sujeito
é mais grave do que o modelo organizacional que Ihe demos (e que o comprime
tanto)... ja ndo sabemos se um ou outro, e qual mais, retira-lhe a dindmica, o
conflito, do que poderia ser um lugar propriamente vivo: o espago habitado por
sujeitos e saberes.

Vejamos, portanto, em primeiro lugar, a.questdo na sua perspectiva
interna, ou seja, como a cidadania se traduz no interior do espago universitario.
A pergunta se impGe: os sujeitos que habitam hoje a Universidade sao
cidadaos? Os individuos que dela participam tém realizadas aquelas condi-
¢Oes de cidadania pensadas para o século XX? -

Lembrando a abordagem do Prof. Milton Santos ("Ha cidadaos nesse
pais?", 1987) nédo perguntamos apenas sobre a "soma inalienavel de direitos"
que toca a pessoa, pelo simples fato de nascer e ingressar na sociedade
humana: "viver, tornar-se um ser no mundo... direito a um teto, a comida, a
educagdo, a salde, a protegéo contra o frio, a chuva, as intempéries; o direito
ao trabalho, a justica, a liberdade e a existéncia digna". Tudo isso, como diz o
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professor, pode ser apenas uma "declaragédo de intengdes"; para ser cidadania
teré4 de ser mais ainda. Perguntamos entio: que Lei, enraizada na cultura
universitaria, reconhece cada um, e cada um a si préprio, na condigéo concreta
de ser sujeito, e lhe assegura a realizagdo de cada um desses direitos e
deveres? Entendemos que sé no confronto com esta questdo poderemos
pensar sobre os dirigentes, professores, alunos e funcionarios, como cidadaos
no interior da Universidade.

Esses sujeitos ali estao marcados, cada um, poruma inscrigéo de classe'
e uma consciéncia de classe, em meio a relagdes que se travam entre malhas
de alta complexidade. Se, por um lado, o conjunto dessas relagdes é regulado
pela prépria instituigao e por suas leis, por outro lado, elas produzem efeitos
sobre os sujeitos: instalam, em cada um, uma maneira de pensar e de agir,
um sistema de representagdoes e comportamentos que responde a certas
expectativas do grupo social. As relagbes, portanto, na Universidade, ndo se
dao com "individuos livres" que se agrupam segundo sua vontade, pois esses
individuos ocupam lugares desiguais na sociedade, e em fungéo deles se
organizam.

Ser cidadéo na Universidade, entdo, resulta dessa dupla determinagéo:
de um lado, a verticalidade do sujeito (que diz da sua prépria insergédo
histérica), e do outro, a horizontalidade, dada pelo seu assentamento na
instituicdo (que diz da relagao desse sujeito com seus pares e demais sujeitos
da Universidade). A cidadania seria, assim, expresséo do cruzamento dessas
duas coordenadas.

Mas nao se esgota aqui, ainda, a questdo. Ha de se considerar a
instituicéo universitaria nas suas relagdes com o Poder Publico, com o Estado,
cujas formas e graus de articulagao efou dependéncia sao distintos, segundo
seja a Universidade privada ou publica. O que parece predominante hoje é a
compreensédo de que a Universidade ndo pode recusar-se inteiramente a
supervisdo pelo Estado, como também néo deve reduzir-se & condigdo de
mero departamento estatal. Essas formas e graus de articulagéo com o Estado
vao influir decisivamente para o reconhecimento da Universidade enquanto

"comunidade de cidaddos", ou para o profundo e violento desrespeito a
mesma. Portanto, a Unwer3|dade e seus direitos, no exercicio da cidadania,
possuem uma "soma inalienavel de direitos" em cuja base esta o direito de
tracar o seu destino e o dever de prestar contas & sociedade.

Por isso é que a autonomia néo pode ser entendida como um fim em si
mesma, mas como uma condi¢do para que a Universidade possa, de fato,
realizar a sua tarefa,

Que pode fazer a Universidade pela cidadania? Uma vez mais, e ndo é
ruim reafirma-lo, a Universidade respondera as demandas sociais conforme o
sentido e o significado que a época histdrica Ihe empresta. A pergunta,
portanto, se impde: se a Universidade é o lugar de contato sistematico com a
cultura universal, como se da esse contato? Dissemos, no inicio, que a
Universidade é o lugar onde habitam sujeitos e saberes. Para usar a definicdo

18



de Giannotti (1986) "a Universidade moderna configura uma enorme maquina,
altamente sofisticada e complexa, que engole e produz saberes, sabios e
sabidos". .

Fazendo ressaltar aqui o conhecimento e as relagdes do sujeito com o
conhecimento - porque nos toca a Universidade - é realmente terrivel o
testemunho dado pela constatagdo do exercicio docente (no ensino, na pes-
quisa e na extensio universitaria) sobre o volume de conhecimentos inertes e
indcuos que, nele, séo veiculados pela transmissao, pela producdo efou
aplicagdo concreta na realidade. O descompasso com a realidade; a fragmen-
tagdo do saber; o despreparo profissional; a insuficiéncia dos recursos; a
insipida participagio da comunidade (interna e externa) na gestaa universita-
ria; a instabilidade do fluxo orgamentario e financeiro; a irriséria garantia de
mecanismos que lhes assegurem o auto-governo; a precariedade das agdes
de extensdo dedicada & comunidade; a desarticulagio cadtica dos curriculos;
o burocratismo funcional dos seus drgéos, departamentos e colegiados; a
desvalorizagédo do professor, os baixos saldrios e as péssimas condigdes de
trabalho; a irracionalidade dos procedimentos administrativos; os modelos de
estrutura do poder decisdrio no interior da Universidade... sdo apenas alguns
dos mais graves problemas que agridem a cidadania no espago da Universi-
dade.

Diante desse quadro, a afirmagéo de Frigotto (1984), no sentido da
produtividade da escola improdutiva, leva a conclusao dramatica do quanto se
produz como alienagéo, desinformagéo, senso-comum, ideologia, contra-sen-
so, verbalismo, etc.

A educacéo para a cidadania, na articulagio cidadania x Universidade,
comega, pois, pela critica ao saber acumulado e sistematizado pela humani-
dade e continua na critica ao modo como esse saber é veiculado na Universi-
dade. O que significa tanto aquilo que se diz como aquilo que se omite; o que
nele é destacado e o que nele se encobre. Uma critica que tera de se pautar,
necessariamente, nos determinantes histéricos e epistemolégicos que dao
suporte ao conhecimento. E imprescindivel que a Universidade seja o palco
do debate sobre a ciéncia e as concepgoes que lhes sdo subjacentes, de modo
a poder destituir mitos epistémicos embalados pelo academicismo; de modo
a poder retomar formulagées substantivas, consideradas descartaveis pelo
consumismo cruel contido na nogcdo de que o que é novo & melhor; e
finalmente, de modo a poder diferenciar os diversos tipos de conhecimento,
néo no sentido de distinguir o cientifico para desqualificar os demais, mas no
sentido profundo de reafirmar a ineésgotavel capacidade humana para conhe-
cer, seja através da ciéncia, seja através da filosofia, seja através da arte... e
assim denunciar o conhecimento que se produz através do verbalismo, da
reificagdo, do dogmatismo e do contra-senso porque é ele quem mantém a
ignorancia e a alienagao e nao aponta para a cidadania.

Para firma-la, nessa perspectiva, quatro situagdes ja classicas servem-
nos de exemplo: a astronomia de Copérnico nos desalojou do centro do
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universo, a biologia de Darwin nos derrocou da posi¢io de reis da criagio, o
materialismo histdrico de Marx nos mostrou a determinagao social dos lugares
que pensavamos ocupar liviemente, a psicanalise de Freud nos destruiu a
ilusdo de que nossa consciéncia era o centro de nds mesmos. Esses exemplos
demonstram como se destitui a onipoténcia fundada no argumento da desi-
gualdade e no arbitrio do poder, afirmada, por sua vez, a condigdo minima da
cidadania: saber "situar-se corretamente no mundo e ter capacidade de influir
para que a sociedade humana se aperfeicoe como um todo", como indica
Milton Santos, nesta sintese plena de significados.

E este o primeiro desafio. Ndo vemos sequer condigdes para superar
os demais, se ndo o enfrentarmos, antes. A transmissdo e a producéo de
conhecimentos poderao ser elementos de construgao do cidadao se, e apenas
nessa medida, a Universidade assumir os seus sujeitos na condigao de sujeito
histérico e sujeito epistémico.

N&o nos resta outra alternativa para enfrentar o que Giannotti chama de
"desperdicio monstruoso": "O professor pulando de aula em aula, o médico
saltando em poucos minutos o obstaculo da consulta, o engenheiro transfor-
mado em vendedor de produtos sofisticados, quando ndo é o bancério atras
do caixa ou escriturario sentado em sua mesa, todos assistem a suas vidas
passarem metrificadas pelos sinais e pelos reldgios de ponto, consumidas por
agdes que nem mesmo se iluminam pela beleza do produto, todos enfim
enquadrados numa segunda natureza que comanda anonimamente o funcio-
namento das coisas e dos homens. O desperdicio, a irrazio, a falta de sentido,
tudo isso se perde na rotina duma sociedade que desmembradamente nao
relaxa um momento os processos de sua monétona reposigao”.

Este lugar esta, finalmente, dado por nossa histdria. Estamos'na Uni-
versidade. Habitamos suas sinuosidades, seus recortes, seus labirintos; nos
confundimos com suas obscuridades, ambivaléncias, violéncias e penumbras.
E porque é ela quem nos aguarda, para restituir-lhe o sentido ou subverter o
seu significado, concluimos com mais uma ousadia de um ensaio poético, ndo
mais dedicado a ela, mas sobre ela, o que dela pensamos, como se pudésse-
mos ouvi-la, falando a cada um de nos:

Pego-me aos pedacos.

Tristes espacos ainda guardam
homens e conhecimentos.
Contra o morno siléncio

vago desatendida

avida de vida

historia

e participagdo.
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