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INTRODUGAO:
Porque se preocupar tanto com a Universidade?
Por que se investe tanta energia e tanto dinheiro nas Universidades?

Como explicar a grande preocupagio do governo americano com as
Universidades brasileiras em 1965 e 1967, fazendo aqueles convénios
MEC/USAID?

Por que a ditadura militar instaurada em 1964 teve tanto cuidado em
demitir, prender e cassar professores? Por que prenderam tantos estudantes
e fecharam suas principais organizagbes? E por que a pressa em criar
organizag6es bem comportadas para substituir as organizagoes proibidas?

O que na Universidade nao esta satisfazendo as pessoas que, coinci-
dentemente, também nao estao satisfeitas com a pratica e rumos da socieda-
de?

Que importincia tem a Universidade? O que esperar dela? O que
resgatar na pratica universitaria?

A UNIVERSIDADE

O que diferencia uma Universidade de uma fabrica? E de uma empresa
comercial ou financeira? E de uma instituicao dé planejamento ou de prestagao
de servigos?

Pelo seu modo de atuar, todas as instituicbes produzem ou confirmam
um saber ou um modo de sentir/pensar/agir.

Por produzir um saber, todas as instituicdes sdo educadoras. Porém,
enquanto todas as instituicdes produzem saber, pelo modo de produzir e
distribuir bens e servigos, a Universidade e instituigdes de ensino e pesquisa
tém como funcgéo a produgao do saber. Entdo, além de educadoras, como
todas as instituigbes, a Universidade é uma instituigdo de educagéo. O saber
ou o modo de sentir/pensar/agir, € a matéria prima, o insumo, o instrumento
de trabalho e o produto da Universidade.

A Universidade é produtora de saber e ndo s6 de conhecimento. O
conhecimento intelectual é apenas um dos componentes do saber. A Univer-
sidade tem como matéria prima, insumo, instrumento e produto o pensar, o
sentir e o agir. Deve existir alguma conveniéncia em negar o sentir e o agir
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presentes no processo pedagdgico.

E pelo modo de atuar que as instituicdes de produgéo e distribuigéo de
bens e servigos produzem saber. E igualmente, pelo modo de produzir sabe-
_ res, que a Universidade produz saberes. O saber produzido pela Universidade
esta marcado e determinado pelo modo de articular os elementos todos da
producéo do saber. Estamos insistindo em que, numa pratica de produgéo do
saber, é essencial estar atento ao modo de viver o processo de produgéo.

Em contraposi¢ao a uma postura empirista que pratica e vé o mundo e
o saber como algo magico, como algo dado, eterno, talvez caido do céu, sem
historia, e também em contraposigdo a uma postura funcionalista que pratica
e vé o mundo e o saber nascendo e se aproximando de valores universais,
queremos neste trabalho viver e ver o saber e também o mundo como algo
histérico, como algo produzido por agentes detentores de um saber, atuando
sobre uma matéria prima pré-existente, utilizando instrumentos de trabalho.

O saber, sendo uma produgéo, tem uma matéria prima: o proprio saber
em transformagao. Tem também um instrumento de produgéo: € o saber que,
no processo concreto, esteja transformando saberes.

. O saber em transformacéo néo é o saber dos alunos ou o saber do povo.
E qualquer saber de autores, de professores, de estudantes, de classes sociais
que esteja em transformacéo.

O saber que funciona como transformador de saberes nao é o saber dos
autores e professores. E o saber de quem, independentemente do grau de
instrucdo e da fungio técnico-administrativo no processo de produgio, esteja
transformando saberes.

O saber é o modo de sentir/pensarfagir a geragéo, gestagao e transfor-
magéo do mundo. O processo de produgio do saber vive 0 mundo como algo
produzindo ou como algo magico. Admitimos que vive melhor ou mais adequa-
damente o mundo quem vive suas leis de geragdo, gestagéo e transformagéo
do que quem o vive como algo magico, sem histéria.

Em nossa sociedade, as leis de geragio/gestagioftransformagéo do
mundo sao as aliangas e enfrentamentos dos interesses parecidos/diferen-
tes/contrarios/antagonicos, alguns tentando se perpetuar, e a grande maioria
tentando se fazer tomar em consideragio.

A produgéo do saber tem sempre a ver com a alianga/enfrentamento de
interesses na sociedade. E sempre um servigo a:afirmacéo ou negagio de
interesses.

A Universidade e instituicoes de ensino e pesquisa sdo compostas de
funcionarios de interesses. Dentro delas acontece uma alianga/enfrentamento
de interesses, afirmando/negando interesses mais fundamentais da socieda-
de. Até supomos que o atual modo de produzir saberes nas instituigdes de
ensino e pesquisa € um servigo de perpetuagio de interesses ja afirmados.

Néo vive o saber como produgédo quem vive o mundo como algo dado,
mistico, sem histdria, sem alianga/enfrentamento de interesses.
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Deve ser conveniente para os interesses ja afirmados que estudantes
sejam consumidores de saber, professores se comportem como transmissores
de saber e que a grande maioria, cujos interesses ainda néo estéo afirmados,
se tenham como simples usuarios do saber.

O resgate da Universidade ou a perpetuagao do seu modo atual de agir
coincidird com a vivéncia das seguintes questoes: O que estudar nas Univer-
sidades? Quem deve definir o que estudar?

Qual o lugar dos diferentes saberes na produgédo de um novo saber?
Como validar o saber produzido? Como viver a atual separagéo entre ensino,
pesquisa e extensao?

UNIVERSIDADE E SOCIEDADE

O processo fundamental de nossa sociedade é a alianga/enfrentamento
de interesses semelhantes/diferentes/contrarios/antagdnicos. Alguns ja afir-
mados, tentando permanentemente se perpetuar, e a grande maioria tentando
ser tomada em consideragédo. E a alianca e enfrentamento de interesses
tentando se perpetuar e tentando se afirmar que gera a sociedade. A alian-
ca/enfrentamento de interesses esta na origem e possibilidades de superagédo
dos problemas da sociedade.

Pelo que faz e pelo que deixa de fazer, a Universidade esta sempre
contribuindo para afirmagéo ou negagéo de interesses. Ndo estar consciente
disso, ja pode ser um servigo aos interesses que ja estio afirmados.

Que interesses deveria a Universidade ajudar a esclarecer e viabilizar?
Que interesses, portanto, ajudar a afirmar ou perpetuar?

Na divisdo social do trabalho, a Universidade esta convocada a contri-
buir para a afirmagdo/negagao de interesses, produzindo/reproduzindo um
modo de sentir/pensar/agir adequado a afirmagéo de alguns interesses e a
negagao de outros.

Sera que a Universidade ndo esta convocada a ajudar a esclarecer/or-
ganizar/viabilizar os interesses dos principais construtores da sociedade?
Quem, senao os trabalhadores, séo os principais construtores da sociedade?

A Universidade est4, portanto, convocada a prestar um servigo a afir-
macéao dos interesses dos trabalhadores. E o fara, produzindoforganizando um
modo de sentir/pensar/agir que ja seja um posicionamento naluta de afirmacéo
de seus interesses.

O modo de sentir/pensar/agir € um modo de atuacéo. Euma tecnologia.

Que tecnologias ou modo de sentir/pensar/agir deve a Universidade
produzir? Que interesses deve ajudar a afirmar?

Séo tecnologias de aproveitamento das potencialidades dos agentes
humanos e materiais da construgdo da sociedade.

Sao tecnologias de diminuigio de desgaste e reposi¢éo de energias dos
agentes humanos e materiais investidas na construgao da sociedade.
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Séao tecnologias apropriadas a produgdo de um modo de sentir/pen-
sar/agir na sociedade, adequado a fazer valer interesses negados, resgatar a
auto-estima e a altivez de quem nio esté conseguindo sentir/pensar/agir como
construtor da sociedade e detentor de um saber.

Pelo modo de produzir saber, a Universidade aprofunda ou superficializa
saberes. Sé que, ao ndo aprofundar saberes, a Universidade esta produzindo
um modo de sentir/pensar/agir pobre, sem brilho, sem pulso, sem vida, o que
é bem adequado a perpetuagdo dos interesses de grupos que ja estdo
afirmados.

Ao néao aprofundar o saber, a Universidade deixa de prestar um servico
aos trabalhadores que ainda nao podem substituir a Universidade, comofazem
os empresdrios, que tém seus assessores, seus centros de pesquisa, seus
laboratdrios, etc. Para eles deve ser conveniente que a Universidade ndo
esteja contribuindo para aperfeicoar um modo de sentir/pensar/agir de resgate
de importancia, auto-estima, altivez, dignidade, soberania, efc. Eis ai porque
a Universidade, pelo quefaz e pelo que niofaz, esta sempre contribuindo para
afirmacgio/negacéo de interesses.

QUE SABER PRODUZIR NA UNIVERSIDADE?

Por que a Universidade faz questao de estudar disciplinas tedricas,
disciplinas praticas, autores, apostilhas, temas abstratos sem fazer referéncia
aos problemas da sociedade, quando se supde que conhece melhor quem
consegue conhecer/produzir as diferentes estratégias e metodologias de
afirmagéo/negagao de interesses?

Aparentemente desvinculada da afirmagéo/negagéo de interesses, a
Universidade ndo produz um saber que revela/transforma a realidade. Assim
mesmo, produz um saber. Sé que um saber ilusério, um modo de sentir/pen-
sarfagirinseguro e prepotente, um saber que nfo se sabe. Osformandos desta
Universidade sabem dizer que estudaram tais teorias, tais e quais modelos,
tais autores, etc. Ao mesmo tempo, quase sempre nao sabem que a produgédo
do saber tem a ver com a afirmagao/negagao de interesses fundamentais da
sociedade. Tudo se passou na Universidade como se o saber fosse neutro, ou
técnico, ou independente do contexto de aliangas/enfrentamento de interes-
ses.

A Universidade néo é livre para estudar o que quiser. Ela esta solicitada
a ajudar a esclarecerf/organizar os interesses dos construtores da sociedade.
Esta portanto convocada a produzir tecnologias técnicas/politicas/sociais de
afirmacédo dos interesses maiores da sociedade, os interesses dos construto-
res da sociedade, os interesses dos trabalhadores.

Produzindoilusao de saber, produzindo assessores com brutais defeitos
de fabricagdo, a Universidade contribui para perpetuagéo dos interesses
vigentes que nao precisam da Universidade para formar os seus assessores.
EStao precisando da Universidade somente enquanto ela prepara péssimos
assessores para os trabalhadores. Nao precisam da Universidade para ajuda-
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los a lutar bem. Gostam da Universidade porque ela ajuda os trabalhadores a
lutar mal.

A Universidade, portanto, ndo é livre para estudar o que quiser. Ela deve
ajudar a entender/solucionar os problemas dos trabalhadores que, néo por
acaso, sio a maioria da sociedade.

Como identificar os problemas a serem entendidos/solucionados?

Saindo da Universidade. Consultando as organizagoes representativas
dos diferentes grupos e classes sociais, consultando as organizagoes repre-
sentativas dos trabalhadores, de seus adversarios. Nao esquecer os seus
adversarios. O que é importante para os trabalhadores é também importante
para seus adversarios.

O contrario também é verdade.

Nem precisa se afligir muito na busca dos problemas a serem entendi-
dos/solucionados. Basta consultar os documentos dos congressos, das con-
vengdes, das assembléias gerais das diferentes categorias de classes sociais.
Por ai se conseguira a participagdo dos trabalhadores na definigdo do que
estudar nas Universidades. '

Participagdo é bem mais do que qualquer consulta. E o exercicio de
poder fazer valer interesses mais fundamentais. E a vivéncia da importancia
social. E se fazer tomar na devida consideragao.

Como participagao € muito importante e ameaga sempre acontecer,
inventou-se no Brasil a moda da participag@o e da consulta comunitaria. As
pessoas, grupos e pequenas comunidades sdo convidadas, a cada instante,
por muitas instituigées, a tomar decisbes que ja foram, ha muito, decididas
pelas organizagdes representativas das classes a que pertencem as pessoas
e comunidades consultadas. O apelo constante a consciéncia psicolégica
imediata sobre qualquer problema esta sendo uma estrateg1a de esquecer e
desmoralizar as decisbes das classes.

A consulta as organizagOes representativas dos trabalhadores, dos seus
aliados e opositores é o modo de tornar presentes na Universidade os
interesses que se quer ver afirmados. E o caminho de resgate da organicidade
da Universidade comrelagéo aos trabalhadores. Comega-se, assim, aresgatar
a Universidade.

O PROCESSO DE PRODUGAO DO SABER

O saber é uma produgdo. Tem uma matéria prima: o saber em transfor-
magdo. Tem um instrumental: o saber transformador. Tem agentes: séo as
pessoas.

O saber em transformacao é o modo de sentir/pensar/agir das pessoas,
ou seja, o saber em transformagéo séo as pessoas em transformagéo. O saber
transformador é o modo de sentir/pensar/agir das pessoas enquanto contri-
buem para transformar um saber. Neste caso, também o saber transformador
s&o as pessoas modificando o saber das outras pessoas. Em sintese, amatéria
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prima do saber sdo as pessoas, o instrumental de produgao do saber sdo as
pessoas e.os agentes de produgéo do saber sdo as pessoas. Sdo modos de
sentir/pensar/agir passados e presentes transformando modos passados e
presentes de sentir/pensarfagir.

A produgao do saber se identifica com o confronto de saberes. Ha
saberes sobre campos diferentes da atividade humana. Sao os saberes
processos fisicos, quimicos, biolégicos, sociais, psiquicos, politicos, sobre
producado do saber, etc. Ha saberes de classes e grupos sociais diferentes.
Sao os saberes diferenciados de operarios, camponeses, técnicos, empresa-
rios, etc. H& saberes que se originam da construgdo material do mundo
(produgdo de bens e servigos) e saberes que se originam na construgéo
simbodlica do mundo (produgéo de saber nas escolas, Universidades, centros
de pesquisas, etc.).

Em qualquer campo de atividade, qual o lugar dos diferentes saberes
na produgéo de um novo saber? Mais precisamente, qual o lugar do saber que
teve origem nas escolas, Universidades, centros de pesquisa e do saber que
teve origem na construgdo material do mundo (produgéo de bens e servigos)
na produgéo de um novo saber?

No fundamental, o melhor saber & o que se aproxima mais das leis de
geracgdo e transformagdo dos problemas.E o que esclarece/resolve melhor os
problemas. E o mais eficaz na afirmagéo de interesses. Pouco importa se tem
origem académica ou em outras praticas. S6 que quem passou pelas Univer-
sidades é um funciondrio do saber. E um intelectual. E alguém em quem a
sociedade investiu para organizarfafirmar interesses.

O que exigir de quem é funcionario do saber? Que conhega e saiba
organizar os saberes de seu campo de especializagdo. Que, em qualquer
especializagao, esteja atento ao jogo de interesses da sociedade. Que tome
pamdo pela afirmagéo dos interesses mais fundamentais da sociedade que
sé0 os interesses dos trabalhadores. E verdade que, mesmo sendo compe-
tente, o intelectual pode optar por prestar um servigo a negagao dos interesses
dos trabalhadores. E possivel, portanto, ser competente e indecente. Ai esta
aquestdo do enfoque, da opgéo politica e da competéncia. E possivel conhecer
arelagdo do saber com a alianga/enfrentamento de interesses, conhecer bem
0 seu campo e se colocar a servigo da perpetuagéo de uma minoria cujos
interesses ja estlo afirmados. E a indecéncia consciente e competente.

E possivel também conhecer bem um campo de atuagdo, mas nio viver
o mundo como campo de alianga/enfrentamento de classes, nem o saber como
confronto de saberes afirmando/negando interesses. Nas ciéncias sociais,
dificilmente um intelectual assim vai muito longe. De todo modo, pode produzir
um saber Util para quem souber utiliza-lo. Intelectual deste tipo pode ser muito
eficaz na producgéo de ilusdes.

Os intelectuais que ndo conhecem bem seu campo de atuagao, que ndo
se situam bem no jogo de interesses, mesmo tendo uma opgéao politica, ndo
sdo bons assessores para grupo nenhum. Talvez sejam Uteis para algum
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grupo, se estiverem trabalhando com seus adversarios. Ai estes podem até
ser bons produtores de ilusdo. Em geral, nem isso. Séo intelectuais que
sobram. Seu poder ndo esta no saber. Esta no poder real de punir e premiar.

O que exigir de professores universitarios? O que exigir de funcionarios
do saber, encarregados de formar funcionarios do saber? Com toda a razéo,
exige-se que eles tenham muita competéncia nas regras de producgio do
saber. Muita competéncia, portanto, no modo de organizacéo de saberes. E,
mais do que outros funcionarios do saber, espera-se que os professores de
Universidades conhegcam todo o saber existente presente e passado do seu
campo de saber. E essencial que o professor universitério saiba por quem deve
estar na sociedade.

Qual deve ser, na Universidade, o lugar do saber dos professores, dos
estudantes, dos autores, das diferentes categorias sociais a guem se quer e
a quem nao se quer servir? Como tomar na devida consideragéo todos esses
saberes? Como viver a participacdo no modo de produzir saberes nas Univer-
sidades?

Atualmente acontece assim: estudam-se autores, temas abstratos,
apostilhas, etc. O professor "ensina". Os estudantes "aprendem" e prestam
contas. Se "aprenderem" bem sao premiados. Se ndo conseguirem ou se
resistirem, serdo punidos. Seu saber néo é tomado em consideracdo. Também
néo é tomado em consideragio o saber das categorias a quem se quer servir,
nem de seus aliados e adversarios. O saber dos autores néo entra, de modo
orgénico, para ajudar a transformar os saberes, ou até para serem transforma-
dos. Quase sempre os autores eniram como autoridade a ser consumida,
como camisa de forga, como garantidores do saber, como pardmetro de saber.

Todos os elementos da produgdo do saber estéo, assim, mal utilizados.
O que se consegue com essa produgao tdo mal administrada?

Preparam-se pessoas para sobrar na vida. Para nao merecer o respeito
das classes e grupos a quem se gostaria de prestar um servigo. Para trabalhar
muito e, ao se retirar dos programas ou atividades, nem deixar falta nem levar
saudades.

E bastante grande a insatisfagdo e ansiedade de técnicos que, por este
Brasil afora, fazem assessoramento ao povo, em programas governamentais
e particulares. E que eles reproduzem, em sua pratica, a experiéncia torta
vivida na Universidade.

Ao nao tomar em consideragéo o seu saber, ac Ihe impor um outro saber,
consegue-se ainda que o estudante perca a seguranga do saber de que era
detentor. Nao tendo seguranca de saber que lhe esta sendo imposto, perdendo
seguranga de seu saber passado, o estudante perde sua seguranca e sua
auto-estima, o que é conveniente para geragao/sustentacéo de praticas auto-
ritarias.

Viver a participagdo na producgdo de saberes coincide com tomar na
devida consideracéo o saber dos professores, dos estudantes, dos autores,

1



das categorias sociais cujos interesses se quer ver afirmados de seus aliados
e adversarios.

Espera-se que o professor detenha muito mais saber do que os estu-
dantes. Espera-se que ele seja especialista em organizar saberes. E sua
fungéo. Para isso a sociedade pagou seus estudos e lhe paga um salario.

O resgate da Universidade acontece, fundamentalmente, na vivéncia da
participagéo no processo de produgéo do saber.

O QUE VALIDARIA A PRODU(;I\O DO SABER

Saber-se-ia 0 sucesso da pratica de produgao do saber pelo que se esta
conseguindo no processo de fazer valer interesses. Validaria o saber a
satisfagéo e tranqiilidade na luta de afirmagéo de interesses. Sabe mais quem
se posiciona melhor na luta.

Como avaliar a producgdo do saber? Como reorientar o processo de
producéo do saber?

Atualmente acontece assim: a matéria é dada. As provas e exames
controlam se os estudantes aprenderam, Os "alunos" merecem 10,9, 5, ... Sao
aprovados ou reprovados.

Como se daria a avaliagao da produgao na sala de aula?

Em vez de uma prestagao de contas em que s6 sao punidos/premiados
os estudantes, haveria um permanente pensar/repensar sobre o que produzir
e sobre a préatica pedagdgica. O modo atual de avaliagdo € mais um exercicio
de poder burocratico e policial do professor. Num processo permanente de
reorientagdo dos fins e dos meios da pratica de produgdo do saber, a nota
prémio/punigéo de estudantes seria substituida por processo permanente de
confronto entre todos os participantes da pratica pedagégica. O processo diria
quem deveria ficar mais algum tempo aprofundando questoes consideradas
importantes.

A DIVISAO ENSINO-PESQUISA-EXTENSAO

Atualmente na Universidade acontece assim: ha um setor de ensino. Ai
ndo se estudam problemas. Estudam-se disciplinas tedricas e disciplinas
praticas. Ha um setor de pesquisa. Ai realizam-se pesquisas encomendadas
pelo setor publico e privado de 6rgéos nacionais e internacionais. Os bancos
internacionais se interessam muito por pesquisas. Algumas pessoas sdo
contratadas como pesquisadoras. Alguns alunos, sobretudo os de pés-gradua-
¢ao, sao admitidos ao setor de pesquisa. O que se estuda no setor de ensino
nao tem muito a ver com as pesquisas. O que se pesquisa nao tem muito a
ver com o que estd acontecendo em salas de aula. Ha também um setor de
extensdo universitaria. Ai estdo os estagios obrigatérios e facultativos. Ai estao
os eventos artisticos, folcléricos, esportivos, etc. O setor de extensdo é uma
tentativa de integragao universidade-sociedade. O ensino seria a teoria. A
pesquisa e as atividades de extensao seriam a pratica. S6 que sao coordena-
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¢oes diferentes com preocupacdes diferentes. Por isso, o estagio, em geral,
fica sem a pretensa teoria da sala de aula. Por sua vez, os estagiarios dizem
que ndo sdo preparados para suas atividades fora da sala de aula. As
atividades artisticas, esportivas, etc. séo praticas totalmente independentes
com relagédo ao ensino regular e ao setor de pesquisas.

Vale ressaltar também que, na pesquisa e extensdo, nem sempre se
toma na devida consideragéo o saber dos estudantes, dos professores e das
categorias sociais fundamentais.

A perspectiva de produgao do saber elimina a dicotomia ensino/pesqui-
sa/extensio.

A extensao é uma dimenséo do processo. Acontece ao se consultar as
categorias sociais fundamentais, ou suas organizagdes, sobre o que estudar
nas Universidades. Acontece ao tentar retomar o saber das diferentes catego-
rias sociais sobre os problemas a estudar. Acontece também ao se tentar
socializar e validar o saber produzido.

A pesquisa é também uma dimensao indissolivel do processo de
produgao do saber. Se admitimos que conhece melhor quem consegue revelar
melhor as leis de geragao/gestagao/solugédo de problemas e, se admitimos que
essas leis sdo histdricas, acontecendo em cada momento da pratica de
alianga/enfrentamento de interesses, aceitamos, por isso mesmo, que s6 a
pesquisa permanente é capaz de revela-las.

Ensino, pesquisa, extensio sdo dimensoes inseparaveis. Sua separa-
¢do torna capenga o proprio processo de produgao de saber.

O que fazer nesta atual divisao?

Estando nessas gavetas, convém refazer a unidade. Quem estiver na
pesquisa, ou no ensino, ou na extensao, faga em qualquer lugar, ao mesmo
tempo, ensino, pesquisa e extensio. Para isto basta viver o saber como uma
produgéo. Basta viver o lugar exato dos diferentes setores na producéo de um
novo saber. Basta viver a participagao no processo de produgao do saber.

ULTIMAS CONSIDERAGOES

Com que Universidade se sonha? Como resgatar a atual Universidade?
Como resgatar as principais relagées da Universidade com a sociedade?
Como consegquir a participagao das categorias sociais fundamentais na defini-
céo do que estudar nas Universidades? Como viver a participa¢do dos saberes
de professores, estudantes, autores, categorias sociais fundamentais na pro-
dugao de um novo saber? Como resgatar, enfim, a participagdo na produgao
do saber, ou como viver o saber como uma produgao bem administrada?

O estagio atual da Universidade é o resultado de uma estratégia.
Investiu-se muito para que ela se tornasse assim como esta. E admiravel o
que se conseguiu. A muita gente convém a situagédo atual da Universidade.
Ela produz um tipo de saber que facilita a vida de grupos cujos interesses estao
afirmados. E produz um saber que nao facilita a luta de categorias que tentam

13



afirmar os seus interesses.

O que poderia fazer quem, dentro da Universidade, gostaria de prestar
um servigo aos interesses fundamentais da maioria da sociedade?

O servigo a interesses fundamentais na sociedade coincidira com a
competéncia e a decéncia na pratica de produgao do saber na Universidade.

A decéncia é a opgao pelos interesses da maioria da sociedade. A
competéncia é viver o lugar exato dos diferentes saberes na produgao de um
novo saber. Faz parte também da competéncia ser detentor do conhecimento
existente no seu campo de saber.

A grande transformagéo da Universidade coincide com uma adequada
administragdo do processo de produgdo do saber. Nao precisaria de uma
pratica ou de um discurso excedente sobre a transformagao. A grande trans-
formagéo é a vivéncia da participagé@o na pratica universitaria.

E bom tentar realizar, na pratica concreta, os objetivos que se quer
conseguir A nova realidade sao novas relagoes possiveis e antecipadas no
seio da velha ordem. E possivel wver na pratica atual relagbes diferentes das
que néo gostamos.

Valeria um esforgo para resgatar a Universidade. Tanto esforgo feito
para conseguir desvia-la de sua fungéo é indicio de sua importancia social.

Experiéncias vividas na Universidade Federal da Paraiba, na Universi-
dade Federal do Rio de Janeiro, na SUDENE, na Universidade Catodlica de
Salvador, no Centro Josué de Castro em Recife, no NOVA no Rio de Janeiro,
no CNETRU - PE, no POLONORDESTE de Maranhéo, Bahia e Pernambuco,
bem como em outras instituigbes no sentido de viver adequadamente a
produgao do saber deixaram algumas licoes. Apesar de todas as dificuldades
em viver um processo participativo de produgéo do saber, a experiéncia ajudou
a recuperar o entusiasmo dos participantes. Produziu uma vontade de conhe-
cer mais profundamente os processos em estudo. Resgatou o gosto de ler
autores e arelagao da produgao/transformagéo do saber com a transformagao
da realidade.

Quase tudo que foi dito aplica-se a qualquer instituicdo de ensino e
pesquisa. A negacéo da participagao, no processo de produgao do saber vem
desde a escola primaria. Insistimos aqui na Universidade por ser ela a
coroagéo do processo. E o diploma final. A Universidade confirma a iluséo do
saber e retira de algumas pessoas a capacidade de aprender. Ha diplomados
de p6s-graduagao que se comportam como se nada mais tivessem a aprender.
Estado s para ensinar. Coitados!

Olinda, 15 de margo de 1987
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