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A REINTRODUCAO DA TERCEIRA IDADE NO MERCADO DE TRABALHO SOB A
OTICA DO FILME “UM SENHOR ESTAGIARIO”
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RESUMO

O artigo pretende abordar, através do prisma da obra cinematografica “Um senhor estagiario”, a
reincluséo de idosos no mercado de trabalho. Disserta-se acerca dos desafios para a realizacao
desta, contrapondo preconceitos etarios e 0s novos padrdes comportamentais da terceira idade.
Analisou-se ainda os beneficios desta reintroducédo, ao tempo em que propds solucdes legislativas
para o assunto. Tem-se por objetivo, retratar a desigualdade existente entre geracGes no setor
trabalhista e as possiveis melhorias sociais proporcionadas pelo rompimento destes estere6tipos.
Foi utilizada a técnica de levantamento de referencial tedérico e documental nas pesquisas
bibliograficas, além de uma abordagem quanti-qualitativa no uso de dados estatisticos
secundarios e do método indutivo, partindo da andlise da obra cinematografica para uma visdo
mais ampla.
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INTRODUCAO

E perceptivel na sociedade contemporanea o constante aumento da populac&o idosa no Brasil e no
mundo, como sera retratado através de estatisticas no segundo tépico. Nota-se também a melhora
da qualidade de vida destes, tornando esta atual terceira idade mais ativa que as anteriores. Muitos
destes idosos, apds sua aposentadoria, buscam uma recolocacdo no mercado de trabalho e
enfrentam inumeras dificuldades para tal. Esta é a perspectiva do filme “Um senhor estagiario”,
que serd tomado como meio para elucidar esta recente problematica. Aborda-se, através deste, a
necessaria reintroducao dos idosos no ramo trabalhista, que pode gerar positivos impactos sociais

e econdbmicos nos dias atuais.

Para tal, foi utilizada a técnica de levantamento de referencial teérico, bem como documental nas
pesquisas bibliograficas. Fazem-se presentes ainda 0 método indutivo, ao partir da perspectiva da
obra cinematografica para o contexto geral e uma abordagem quanti-qualitativa na analise de
estatisticas secundarias.

O primeiro trecho pretende abordar o filme “Um senhor estagiario” em seu aspecto mais amplo,
apresentando um breve resumo da obra. Em sequéncia, trata-se dos emergentes padroes
comportamentais da nova terceira idade, em contraste com os desafios enfrentados pelos idosos
gue buscam se recolocar no mercado de trabalho. E por fim, serdo elucidados os beneficios de tal
reinsercdo e serdo propostas possiveis solucdes, através de projetos de leis, dentro da perspectiva

legislativa brasileira.

1 CONTEXTUALIZACAO DO FILME “ UM SENHOR ESTAGIARIO”

“Um senhor estagiario”, originalmente “The Intern”, é um filme estadunidense produzido e
dirigido por Nancy Meyers e distribuido pela Warner Bros. Pictures, que estreou em setembro de
2015. A trama se passa no mesmo ano e foi gravado na cidade de Nova lorque, mais
especificamente no bairro Brooklyn.

A obra retrata, de maneira leve e cOmica, a historia de Ben Whittaker (interpretado por Robert De
Niro), um vilvo aposentado de setenta anos, que encontra um novo emprego huma empresa de
vendas virtuais de roupas chamada “Sob medida”. A vaga era destinada para “estagidrios
séniores”, 0 que se tratava de um projeto comunitario da empresa, que visava reinserir idosos no
mercado de trabalho. Apesar das dificuldades iniciais, Ben logo se destaca pela sua proatividade
no servico, sempre um dos primeiros a chegar e um dos ultimos a sair do trabalho. Com este seu

comportamento, ajudava os demais funcionarios em suas atividades, incluindo a jovem fundadora



e CEO? da empresa, Jules Ostin (interpretada por Anne Hathaway). Ben estabelece uma relagéo
intima de amizade com esta, auxiliando-a a tomar decisdes importantes relacionadas a
administracdo dos negdcios e gestao de pessoas, bem como em questdes de sua vida pessoal.

Ao longo de todo o filme, é perceptivel o constante contraste entre geracdes, explicitado em
diversas situacdes. Como por exemplo, ao Ben explicar a uma jovem o que eram as antigas listas
telefonicas, ou quando ele afirmou “ter que ligar para o seu neto de nove anos para perguntar o
que era uma saida USB?”. O septuagenario se surpreende com as novas formas de trabalho,
diferentes de quando ele costumava trabalhar, como o fato de Jules andar de bicicleta dentro do
escritério da empresa, as salas ndo terem divisorias e os funcionarios se vestirem mais

informalmente.

Apesar das dificuldades enfrentadas, ao fim da obra, Ben ja é consolidado como um valoroso
empregado da “Sob medida” ¢ se torna melhor amigo de Jules. Ainda se apaixona e comega a
namorar com Fiona, que também trabalhava na empresa. Infere-se que o filme contém
importantes licbes de vida sobre renovacdo pessoal, mas pretende-se neste artigo, atingir e
aprofundar as questdes relacionadas aos desafios para que ocorra esta importante reinsercdo dos

idosos ao setor trabalhista.

2 A NOVA TERCEIRA IDADE E O PRECONCEITO ENFRENTADO NO
MERCADO DE TRABALHO

Como se sabe, 0 aumento da expectativa de vida proporcionou a cria¢cdo de um novo panorama
social nas pirdmides etarias® mundiais. Segundo dados de 2019, disponibilizados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), “Em 1940, a populacdo de 65 anos ou mais
representava 2,4% do total. Em 2019, este percentual representou 9,5% da populagéo total”. Tal
evolucdo ocorreu devido o desenvolvimento de avancos tecnolégicos na medicina e farmacologia,
principalmente na segunda metade do século XX, além dos crescentes indices de saneamento
basico e campanhas de vacinagdo no pais (AGENCIA BRASIL). Progressos como estes, além de
ampliar as taxas de longevidade dos brasileiros, possibilitaram também o aumento da qualidade

de vida dos idosos.

Cabe elencar inicialmente que é utilizada no artigo a defini¢do de idoso de acordo o proprio
Estatuto do Idoso (Art. 1°, Lei n°® 10.741, de 1° de outubro de 2003), assim considera-se idosa a
“pessoa com idade igual ou superior a sessenta anos” (BRASIL, 2003). E necessario destacar as
caracteristicas da terceira idade contemporéanea, que nao se define mais pelos estereotipos da
“velhice”. Foi-se 0 tempo em que os idosos eram considerados apenas invalidos ou ultrapassados,

a terceira idade hoje deixou de ser vista para muitos como um final e passou a ser um recomego.

1 CEO é um termo originario do inglés que significa “Chief Executive Officer”, um cargo equivalente a
diretor executivo no portugués.

2 Um tipo de cabo ou conector, que permite conectar dispositivos tecnoldgicos.

% Piramide etéria trata-se de uma espécie de gréafico que mostra a distribuicdo de diferentes grupos etarios
numa determinada populacéo.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Anne_Hathaway_(atriz)

Inclusive, em dezembro de 2020, a Assembleia Geral da Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU)

declarou 2021-2030 como a década do Envelhecimento Saudével, visando assim, providenciar
projetos para continuar as melhoras na qualidade de vida dos idosos em todos seus paises

membros.

O envelhecimento ocorre de maneira distinta para cada individuo e, embora esteja vinculado a
uma série de alteracdes bioldgicas que Ihe impdem alguma dificuldade, ndo necessariamente esta
vinculado apenas a perdas e limitacdes; pelo contrario, pode se caracterizar como um periodo de
intensa funcionalidade cognitiva, afetiva e fisica, caso haja oportunidade para tal (GOULART
JUNIOR et al, 2009, p. 429, apud FEITEN; POHLMANN, 2019, p. 102). Pelas novas
caracteristicas dos idosos de se manterem ativos, surge exponencialmente nesta nova terceira
idade a vontade de voltar a trabalhar, pois ainda sdo aptos para tal e sentem que tém muito a
contribuir para o quadro social. Apesar de todos estes avancos para os idosos, grande parte da
sociedade ainda tem preconceitos etarios referente aos mais experientes. De acordo MOrris
Litvak, fundador da Maturi (uma plataforma focada em gerar oportunidades de emprego para 0s
mais experientes, com 1200 empresas cadastradas em todo Brasil) pode-se dizer que a cultura
brasileira € predominantemente “jovem-céntrica”, na qual os mais jovens sdo vistos como

relevantes para a sociedade, enquanto os mais velhos sdo depreciados (LITVAK, 2020).

No ambito do filme analisado, é perceptivel que, logo ao ingressar na empresa, Ben se depara
com preconceitos por parte de alguns colegas. Ainda na sua entrevista de emprego, por exemplo,
é questionado indiscretamente acerca de sua memoria. Além disso, a prépria CEO Jules reage
negativamente ao saber que ficaria com um dos estagiarios séniores, pois ela mantinha uma visao

preconcebida de que os idosos ndo seriam mais capazes de exercer funcdes corretamente.

No que tange ao desempenho dos idosos na realizacdo de atividades, ficam evidentes os
esteredtipos e crencas presentes na sociedade, percebidos através da desconfianca em relagdo a

produtividade destes.

[...] A discriminagdo por idade ocorre se essas crengas e atitudes legitimam "o uso da
idade cronol6gica para demarcar classes de pessoas a quem sdo sistematicamente
negados recursos e oportunidades de que outros desfrutam, e que sofrem as
consequéncias desse menosprezo, que vao do patrocinio bem-intencionado ao
aviltamento inequivoco" (Bytheway, 2005, p. 14) (GOLDANI, 2010, p. 413).

Acerca de tais discriminagdes em vinculos empregaticios, ja se percebe legalmente a existéncia e
a validade de normas para impedi-las. O Estatuto do ldoso institui em seu artigo 27 que “Na
admissdo do idoso em qualquer trabalho ou emprego, é vedada a discriminacdo e a fixacdo de
limite méximo de idade, [...] ressalvados 0s casos em que a natureza do cargo o exigir.”
(BRASIL, 2003). Porém, deve-se discutir a eficacia desta, pois nota-se na pratica que a lei nem
sempre é levada em consideracdo nas decisdes das empresas contratantes. As quais, na maioria
das vezes, preferem firmar contrato com candidatos mais jovens, em razdo dos preconceitos

etarios ja enunciados.



E importante abordar, através de dados do IBGE do ano de 2018 que “Ainda que o percentual
de pessoas acima de 60 anos no mercado de trabalho venha crescendo, [...] apenas 26% tém
carteira assinada. A maior parte ainda esta na informalidade ou em ocupacBes por conta
propria” (CAVALLINI, Marta; LAPORTA, Tais, 2018). Tais estatisticas demonstram como o
mercado trabalhista formal permanece de dificil acesso a populacdo idosa que busca sua
reinsercdo. Pois, entre os diversos motivos, esta a concepg¢do de muitos da improdutividade dos
mais vividos, a qual trata-se de um falso estere6tipo construido pela sociedade, que nada condiz

com as verdadeiras caracteristicas da nova terceira idade.

Assim como exposto pelo fildsofo contemporéneo Leandro Karnal em muitas de suas palestras
e entrevistas, pode-se dizer que todo tipo de preconceito € originario da ignorancia e nao de
fundamentos objetivos ou cientificos. A visdo preconcebida sobre a “inutilidade” dos idosos
nos servicos é um atraso social, tendo em vista 0s novos comportamentos da terceira idade e a
quantidade de ganhos trazidos pela inclusdo destes no ambiente de trabalho. Beneficios 0s quais
serdo proporcionados a organizacdo contratante, aos demais funcionarios e aos proprios idosos,

como pode-se observar no topico seguinte.

3 BENEFICIOS DA REINSERCAO E POSSIVEIS SOLUCOES LEGISLATIVAS

Como elucida o filme, o personagem Ben se vé entediado com sua aposentadoria, apds tentar
varios hobbies para se distrair, percebe que seu verdadeiro desejo ¢ de “voltar a sentir que faz
parte de um todo”, como ele mesmo diz, através de um emprego. Esta situacdo é semelhante a de
muitos idosos aposentados hoje que, com plenas condi¢des de salude, buscam entrar novamente
no ramo trabalhista.
E relevante dizer que mais do que poder de compra ou o incremento no padréo de vida, o
trabalho gera a sensacéo de pertencimento. Esse efeito acontece através da valorizagdo,
isso porque a importancia do trabalho "esta atrelada a um valor simbélico, que representa

quanto o individuo vale para a organizagdo" (HIPOLITO, 2002, p. 87). (FEITEN;
POHLMANN, 2019 p. 103).

Desta forma, ficam evidentes os ganhos para a saude fisica e psicolégica dos idosos, mantendo-o0s
ativos socialmente, mas deve-se elencar ainda, que a reinclusdo da terceira idade no setor
trabalhista é uma via de beneficios de mao dupla. Afinal, além dos pontos positivos para 0s mais
vividos, as empresas que empregam tais funcionarios adquirem individuos com vasto
conhecimento de mundo e experiéncia na resolucdo de conflitos. O que proporciona uma
constante troca de aprendizados com os demais trabalhadores, a evolucdo destes e o

desenvolvimento da empresa.

As iniciativas intergeracionais potencializam as transferéncias de conhecimento entre as
diferentes geracdes de empregados. (AQUINO, 2018, p. 58). Dessa forma, o
conhecimento compartilhado entre geracfes que possuem caracteristicas, dificuldades e
facilidades diferentes, fomenta o desenvolvimento e multiplicam os beneficios, tratando-



se de uma relacdo win--win“ entre geragdes. (FEITEN; POHLMANN, 2019 p. 107-108).

Tendo em vista estes beneficios e considerando o lastimavel preconceito de parte da sociedade
em relagdo a contratacdo de idosos, em contraposicdo com 0 emergente anseio destes por sua
reintroducdo no mercado de trabalho, faz-se necessaria uma abordagem acerca das legislacfes

existentes para tal. Acerca desta reinsercao, o Estatuto do Idoso pontua que:

Art. 28. O Poder Publico criara e estimulara programas de:

I — profissionalizagdo especializada para os idosos, aproveitando seus potenciais e
habilidades para atividades regulares e remuneradas;

Il — preparacdo dos trabalhadores para a aposentadoria, com antecedéncia minima de 1
(um) ano, por meio de estimulo a novos projetos sociais, conforme seus interesses, e de
esclarecimento sobre os direitos sociais e de cidadania;

Il — estimulo as empresas privadas para admissdo de idosos ao trabalho. (BRASIL,
2003).

No entanto, pode-se perceber que, uma vez que estas ndo possuem eficdcia pratica no contexto
contemporaneo por motivos ja mencionados, torna-se necessaria a interferéncia governamental,
através da criacdo de politicas publicas inclusivas para a terceira idade. Cabe mencionar a
iniciativa citada no filme, o projeto comunitdrio de “estagiario séniores”, que favoreceu a entrada
de Ben na empresa. Tomando por base o poder legislativo brasileiro, pode-se referenciar como
um incentivador da reinsergéo, o recente Projeto de Lei n° 4890, de 2019, ainda em tramitag&o, o

qual prevé em seu artigo 1° que:

O empregador podera deduzir do valor da contribui¢do social fixada no inciso | do art.
22 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991, o valor de um salario minimo para cada
semestre de contrato de trabalho vigente de empregado contratado com idade igual ou
superior a sessenta anos de idade. (BRASIL, 2019).

Acredita-se que tal concessdo de beneficios fiscais para as empresas que contratarem idosos pode
ser um meio valido para se atingir um fim tdo nobre como a reinclusdo destes no setor trabalhista.
Este Projeto de Lei afirma ainda, em sua justificacdo, buscar trazer uma maior eficacia ao artigo
28 do Estatuto do Idoso. De certo que pode atingir tal meta, além de mudar a concepcao de idosos
no mercado de trabalho e, consequentemente, transformar a visdo de mundo estereotipada da

sociedade acerca da terceira idade.

Necessario ressaltar também o papel do Ministério da Economia, juntamente com o Ministério da
Cidadania na promogédo de cursos gratuitos de capacitacdo profissional para estes idosos que
buscam essa reinser¢do, pois 0 mercado de trabalho contemporaneo encontra-se concorrido e
muitas vezes saturado. Desse modo, torna-se essencial a readaptacdo para os novos modelos de
trabalho, incluindo atualizacbes acerca de tecnologias recentes como uso de computadores,
aplicativos e novas midias sociais. Ha ainda a possibilidade da realizacdo de parcerias entre 0s
governos estaduais e 0 SENAI (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), para
estimularem idosos a abrirem seus proprios negdcios, como autdénomos, através de “workshops’™.

As experiéncias destes em suas vidas profissionais contribuiriam no desenvolvimento de suas

4 “Win-win” é uma expressdo da lingua inglesa que se traduz, literalmente, por ganha-ganha, atribui o
significado de uma relacdo de beneficios mutuos, ou seja, para ambos os integrantes

5 semindrio ou curso intensivo, de curta duracdo, em que técnicas, habilidades, saberes, artes etc. sdo
demonstrados e aplicados; oficina, laboratério.



microempresas, tanto no que tange a gestdo de pessoas e recursos humanos como o conhecimento

empirico pratico de comércio e financas.

Cabe citar, por fim, a necessidade de revisao legislativa acerca da Lei complementar n°® 152, de 3
de dezembro de 2015, que dispde sobre a aposentadoria compulsoria por idade. Esta prevé em seu
Art. 22 que agentes publicos membros do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria
Publica, Tribunais ou Conselhos de Contas “Serdo aposentados compulsoriamente, com
proventos proporcionais ao tempo de contribuicdo, aos 75 (setenta e cinco) anos de idade”
(BRASIL, 2015). Ou seja, subentende-se nesta que, a partir de uma determinada idade, o
individuo se torne “menos capaz” de realizar suas funcbes com exceléncia e por isso deve ser
afastado de suas atividades. Portanto, deve-se discutir a criagdo de uma nova Lei Complementar,
de modo a alterar ou revogar esta primeira. Poderia ser proposto neste projeto que, ao servidor
publico atingir esta idade de setenta e cinco anos, seja realizada uma avaliacdo de desempenho
por um especialista de sua respectiva area. Desta forma, conseguindo comprovar que sua
condigdo etaria pouco influi sobre sua eficiéncia, o trabalhador permaneceria em atividade. Esta
avaliacdo poderia ser posta de forma periddica, a cada 3 anos por exemplo, assim como 0 prazo
de renovacdo da CNH (Carteira Nacional de Habilitacdo) para individuos de 70 anos ou mais,
instituida pelo Projeto de Lei 8216/17. Tal periodicidade seria Gtil para manter os funcionarios
sempre aptos em suas respectivas atividades, respeitando os servidores idosos.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do que foi apresentado, pdde-se compreender o surgimento de novos padrdes
comportamentais na terceira idade contemporanea. Esta ja ndo se contenta mais com a
acomodacdo da aposentadoria, mas busca continuar se desenvolvendo e contribuindo para a
sociedade. A visdo dos demais individuos em relacdo aos idosos ndo pode se basear em
esteredtipos antiquados, que apenas atrapalham na evolucdo da consciéncia de uma sociedade

melhor.

Depreende-se do apresentado que a reinsercdo da terceira idade no mercado de trabalho é
necessaria e atrativa para a sociedade em todos os sentidos, como percebe-se através do filme
“Um senhor estagiario”. Assim, 0s idosos teriam seu direito fundamental cumprido e seu anseio
social realizado, as empresas recebem funcionarios experientes, que favorece a troca de
conhecimento no ambiente de trabalho. Tanto os idosos se atualizardo sobre as novas

modalidades de trabalho, quanto os jovens adquirirdo aprendizados com os mais vividos.

Pode-se inferir por estes beneficios tdo significativos a sociedade que a reintroducdo dos idosos
torna-se, ndo sO necessaria, como também urgente. Foi enunciado como dever do poder
legislativo a averiguacdo da eficacia das leis, bem como a criacdo de novas politicas publicas de

reincluséo dos idosos, como o0s projetos de lei ja citados.



Espera-se que, com tais incrementos legislativos, a terceira idade brasileira possa, assim como
Ben, presenciar novamente a sensacdo de pertencimento a um todo, de modo a se realizarem, néo
so6 profissionalmente, como social e pessoalmente. Afinal, é direito inaliendvel de todos ter
oportunidades iguais em todas as areas, independente de quaisquer fatores e durante toda a sua

vida.
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