ESTADO E ACADEMIA CONTRIBUEM COM O FORTALECIMENTO DOS NOVOS MODOS DE
PRODUGAO CULTURAL

Paula Ferreira da Silva®

Resumo: O artigo trata da reflexdo sobre como a produgdo cultural alternativa é
trabalhada/discutida em evento Estatal e Académico no dmbito de politicas e praticas culturais.
O trabalho destaca o modo de produgdo dos préprios eventos enquanto possiveis espagos
politicos e democraticos e aponta nog¢des sobre participagdo politica, cultural e sobre modos de
producdo cultural alternativo a partir da vivéncia e do estudo de cunho bibliografico. Visa
contribuir com apontamentos sobre desenvolvimento, encaminhamentos e avangos de eventos
que fomentam a produgdo cultural que podem servir como meio de aproximar, auxiliar e
fortalecer novos modos de producdo cultural.
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INTRODUCAO

Ao participarmos de trés eventos enquanto espacos democraticos e de fomento ao debate de
politicas culturais e novos modos de produgdo cultural buscamos articular conceitos estudados na
disciplina "Literatura, cultura e modos de produg&o"? para refletir sobre o modo de producdo desses

eventos, caracteristicamente distintos, mas com tematicas e discussdes entrelacadas.

A questdo norteadora surgiu com o intuito de entender; como eventos dessa espécie podem
contribuem para fortalecer efetivamente novos modos de producdo cultural alternativos? Dessa
qguestdo chave emergiu outra inquietacdo; é efetivo como o estado e a academia concebe a¢des para

potencializar a participacao politica e cultural de produtores culturais alternativos?

O primeiro evento foi o Curso de Extensdo® de Formagéo em Politicas Culturais organizado pelo
Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura (CULT) da Universidade Federal da Bahia (UFBA)
realizado em Salvador-BA de junho a agosto de 2016. As atividades ocorreram em dez encontros com
carga hordria de 30 horas. O intuito, segundo a organizacao, foi oportunizar para estudantes e
profissionais da cultura, o compartilhamento e construcdo de conhecimento como sendo uma
importante acao que contribuird para o funcionamento qualitativo do ambito da cultura. A cada
encontro era explanado uma tematica especifica: cultura e desenvolvimento, economia da cultura,

direitos e legislagBes culturais, redes culturais, politicas culturais no Brasil, canais de participacdo

! Pedagoga e Mestranda do Programa de Pds-Graduacdo em Critica Cultural, Universidade do Estado da

Bahia (Pds-Critica/UNEB), linha de pesquisa Literatura, producdo cultural e modos de vida. Orientador: Prof.
Dr. Washington Drummond. Endereco eletrénico: paulamorenaproducoes@gmail.com.

Disciplina do Pds-Critica/UNEB ministrada pela professora, Dra. Jailma dos Santos Pedreira Moreira, no
semestre 2016.1, cujo recorte desse paper advém do artigo de conclusao dessa disciplina.

Curso ampliado para o publico externo, antes ocorria apenas para os integrantes e pesquisadores do Centro
de Estudos Multidisciplinares em Cultura (CULT) da Universidade Federal da Bahia (UFBA).
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cultural, planos de cultura, sistemas de cultura, redes culturais e politicas de financiamento e
fomento a cultura. Participaram profissionais da cultura, estudantes, Mestres e Doutores da area da

cultura e afins.

O segundo foi o VIl Coléquio Modos de Produgdo e Circulagdo Cultural® em parceria com o /
Coldéquio Metodologias em Critica Cultural e seus Modos de Produgdo’ organizado pelo Programa de
Mestrado em Critica Cultural (Pds-Critica) da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), que ocorreu
em julho de 2016 na Comunidade do Buri em Alagoinhas-BA. Os Coldquios tiveram como objetivo
aproximar a comunidade académica da coletividade do Buri com a realizagao do evento na propria
localidade construindo um espaco pedagégico ndo instituido como normalmente acontece em
Coldquios Académicos, assim, subvertendo a ldgica de praticas organizacionais e discursivas. O
intuito foi debater sobre as problematicas percebidas no contexto social do Buri e dar visibilidade as
produgdes culturais minoritarias, promovendo assim, um espac¢o de encontros e debates tedricos e
metodoldgicos com a comunidade, sobretudo, com artistas, produtores de cultura, estudantes e

interessados pelo debate sobre as experiéncias locais de producdo e distribuicdo alternativa.

O terceiro e ultimo evento foi o /Il Encontro de Politica e Gestdo Culturais da Bahia promovido
pela Secretaria de Cultura do Estado da Bahia (SecultBA), realizado nos dias 09 e 10 de agosto de
2016 em Feira de Santana-BA. O encontro se deu a fim de proporcionar "a participacao social na
formacao de politicas culturais para a cultura da Bahia" e o engajamento da comunidade cultural da
Bahia para que redes fossem reativadas, temas das politicas culturais atualizadas, publicos
mobilizados, inovacdes apresentadas e didlogos fortalecidos. Simultaneamente, apds abertura,
ocorreram varios Féruns® com pautas especificas para interacdo com a comunidade cultural inovando
com a criacdo do | Férum de Gestores Sociais da Cultura da Bahia e do | Forum de Espacos Culturais
da Bahia, com isso, criar uma rede de gestores sociais de cultura da Bahia e fomentar possiveis
avancos nas politicas culturais a partir da participacdo social. Houve presenca de representantes de
diversos municipios, microrregioes e regides da Bahia, de instituicdes, universidades, da sociedade
civil, de Pontos de Cultura, de Conselhos de Cultura, professores, estudantes,
pesquisadores/mestrandos, assessores de politicos e intelectuais. Duas novidades foram

apresentadas na ocasido, os programas "Municipios Culturais" e "Escolas Culturais". O evento faz

M) Coléquio "Modos de Produgao e Circulagao Cultural" surgiu a partir de reflexdes na disciplina "Literatura,

cultura e modos de produgdo".

Coldquio pensado na disciplina "Metodologia da pesquisa em critica cultural" ministrada pelos professores;
Dr. Osmar Moreira dos Santos e Dra. Maria Neuma Mascarenhas Paes.

Xl Férum de Cultura da Bahia; VIl Forum de Dirigentes Municipais de Cultura da Bahia; Ill Forum de
Conselhos Municipais de Cultura da Bahia; Ill Forum de Legisladores Culturais da Bahia; além da primeira
edicdo de duas novas frentes, o | Férum de Gestores Sociais da Cultura da Bahia e o | Forum de Espacgos
Culturais da Bahia.
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parte da estratégia da Secretaria de Cultura do Estado enquanto instancia de consulta, participacdo e

controle social.

1 PONTOS DE CRUZAMENTO

Os eventos, mesmo apresentando caracteristicas distintas, possibilitaram vozes serem
proferidas e ouvidas, principalmente, a de produtores e gestores culturais. Contribuiram na
construcdo de canal de participacdo; criacdo de novas redes culturais e fortalecimento das
existentes; discussao de novas propostas de politicas publicas para cultura; escuta de problematicas

e proposicoes coletivas para possiveis resolucdes.

Outros pontos em comum observados nas discussdes ocorridas nos trés eventos enquanto
espacos de formacdo e reflexdo de praticas, logo, lugar propicio para mobilizacGes e participacdo
politica e social, foram pontuac¢des acerca das deficiéncias nas politicas publicas culturais, nos modos
precdrios de organizacdo da producdo cultural e da necessidade de formacdo e qualificacdo para os
agentes e gestores culturais. Nos momentos de escuta dos participantes sempre emergiram
provocacgdes e posicionamentos de ativistas culturais impulsionados em "cobrar" do estado e da

academia retorno dos desdobramentos dos debates, ou seja, resultado das discussoes.

No Coldquio, a fala de uma das professoras convidada a relatar sobre seus enfrentamentos na
escola da zona rural, principalmente, sobre a insatisfacdo com o livro diddtico que recebem sem
nenhum envolvimento na escolha, ela indagou sobre "o que ocorreria apds o evento?". Uma artista e
produtora cultural também questionou no Encontro, "qual serd o papel do estado apds a criacdo de
redes de gestores culturais? Foi perceptivel o interesse e a preocupacdo com resultados do que foi
debatido, com a efetividade dos encaminhamentos e resolugdes. Entretanto, a partir disso,
observamos o envolvimento do publico participante ao se deparar em eventos que tentaram
"quebrar" paradigmas discutindo sobre outras maneiras de produzir, implementando novos modos,

e fortalecer as ja existentes.

Como negar que é preciso observarmos como se da o exercicio de praticas alternativas por
guem propde discussoes sobre elas? Ndo podemos esquecer que deva ser dificil romper barreiras em
espacos institucionalizados quando a disciplinaridade, a estética de organizacdo, o enquadramento
de salas de aula formais, entre outras questdes, engessa as propostas de eventos e corroboram para
inviabilizar a¢des que "fogem" do padrao hegemodnico de eventos engendrados. Por isso, também
refletimos sobre o modo de como os eventos foram organizados, ou mesmo, propostas e intengdes

de unir forcas e contribuir com a organizacdo do campo e circulacdo da producao cultural.
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No Curso de Formagdo observamos a preocupacdo com a formacdo de uma rede continuada
de divulgacdao de materiais de estudo e informacgdes sobre eventos periddicos. No Coldquio, a propria
proposta de romper com a légica de evento enquadrado num espaco formal, também, com a ida a
campo, ao encontro com a comunidade promovendo um novo modo de producdo alternativo com
inovacdo na pauta, na organizacdo, na proposta de formacdo, estrutura e convidados enquanto
publico alvo, nos mostra um novo modo de producdo alternativa possivel. No Encontro, nos chamou
atencdo, o fato de diversos Foruns ocorrerem simultaneamente, e com proposta de aproximar o
publico em seu determinado foco, ou seja, agentes e gestores culturais puderam ser escutados e
envolvidos nas proposicdes e desdobramentos experienciando o trabalho coletivo e gestao

participativa.

Como proposicées a serem implementadas, apareceu nos discursos dos fomentadores e
participantes algumas preocupacdes: necessidade de ampliar e melhorar cada vez mais os encontros
para ndo haver desaceleracio de politicas; das a¢bes culturais; do ativismo cultural; da
desarticulacdo e descentralizacdo de "poderes", continuar refletindo sobre a construgdo de
representatividades nos espacos de discussGes; construcdao de novas redes e fortalecimento das ja

existentes.

Entdo, desses eventos podemos também refletir sobre por que atualmente se discute tanto
sobre novos modos de producdo cultural alternativos? E nitido que novos modos de producdo
estimulam o desenvolvimento de uma nova economia. Uma reflexdo de Calabre (2007),
pesquisadora da drea de estudos em politica cultural, nos orienta sobre essa questdo quando destaca

que,

na década de 1990, novas questdes se colocam para o campo da producdo cultural.
Tornam-se mais comuns os estudos e as discussGes sobre as relagSes entre
economia e cultura. O campo da economia da cultura ainda é visto com uma
enorme desconfianga por diversos setores. No caso promogdo da diversidade, por
exemplo, estdo envolvidos fortes interesses econémicos que dizem respeito ao
comércio internacional de bens e servigos culturais (CALABRE, 2007, p. 10).

Ela, ao citar o programa de governo elaborado na campanha do Presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (2003-2010), nos informa que a area da economia da cultura abrange tanto “a industria de
entretenimento como a producdo e difusdo das festas populares e objetos artesanais, ou seja, é a
area capaz de gerar ativos econémicos independentemente de sua origem, suporte ou escala”. Logo,
mostra que o governo buscou produzir informagbes que contribuissem para visibilizar ativos

econdmicos.

A institucionalizacdo da politica cultural no Brasil € uma drea de praticas e estudos recentes. Ou

seja, um campo em construgdo com caracteristicas dos tempos atuais (Calabre, 2007), mas, ha o fato
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de que muitas a¢Ges ndo sdo necessariamente tratadas como politicas culturais. Ocorriam rela¢des
tensas entre o campo do politico e o da cultura e da arte em geral por meio de atos isolados. Nas

décadas de 1930 e 1940 existiram alguns trabalhos que abordaram a acdo do estado sobre a cultura.

De fato, o processo histérico no Brasil mostra que intervencdes ocorreram de forma pontual,
isolada e restrita enquanto deveriam ocorrer de forma articulada, sistemdtica e continuada via
atividades promovidas tanto pelo estado quanto pela academia e por atores/grupos culturais
mobilizando meios, instrumentos e recursos. Com os estudos de Antonio Albino Rubim (2007),
professor, pesquisador e autor de reflexdes sobre producao cultural no Brasil foi possivel visualizar e
entender que o itinerdrio das politicas culturais se consolidaram a partir de "tristes tradi¢des" e
"enormes desafios" com ele define. Sobre as "tristes tradicGes" ele sintetiza em trés palavras:
auséncia, autoritarismo e instabilidade. Mas, apesar da "vida prejudicada" da cultura, foi a partir do
Governo Lula, sobretudo, da gestdo do Ministro da Cultura, Gilberto Gil, que politicas culturais se
tornaram efetivas, crescendo de forma contraria a tradicdo autoritaria e instavel, assim, conseguindo

incluir mecanismos de incentivo a cultura a partir de uma légica de integracdo e participagdo social.

A ideia de abrangéncia, desafio de continuidade e de articulagdo dos caminhos percorridos,
marcou a gestdo do ministro Gil na tentativa de ampliar o registro de diversas culturas a partir de
uma atuacao ativa do estado em conexao com a sociedade. O conceito de abrangéncia da cultura se
deu de modo “antropolégico" pela necessidade de abrir fronteiras para outras modalidades de
cultura; afro-brasileiras, indigenas, de género, de orientacdo sexuais, das periferias, da midia
audiovisual e das redes informdticas como pontua Rubim. Assim, por meio do uso desse conceito, se
expande a nogdo de cultura democratizando e "fugindo" da nogao elitista e discriminadora existente
na tradicdo das politicas de cultura brasileira. A proposicdo do artista ministro unifica a formulacao

de politicas culturais com o fazer cultura.

Corrobora com toda essa discussdo, uma analise apresentada em 2015 sobre o estudo da
cultura no brasil a partir do Encontro de Estudos Multidisciplinares em Cultura (ENECULT)” em que as
autoras destacam, ainda na nota introdutdria do artigo, um breve resumo dos avangos e da

importancia das atividades culturais.

No campo econbémico, a gera¢do de riquezas promovida pelas industrias do
simbdlico comeca a galgar protagonismo na contabilidade da produgdo econémica
mundial (estimativas do Banco Mundial apontam para o fato de que cerca de 7%
PIB mundial advém de atividades culturais) a ponto de serem consideradas como
uma importante alternativa de desenvolvimento dos paises. Tal expressividade
econdmica da cultura ensejou a formulagdo (ndo sé por académicos, mas também

O estudo é sobre a analise do perfil do evento cientifico citado, o qual é realizado pela Universidade Federal
da Bahia desde 2005.
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por agentes outros como governos e organismos internacionais) de novas
categorias de entendimento tais como “economia da cultura”, “economia criativa”
ou “economia do conhecimento” como tentativa de compreensdo do fendbmeno de
crescimento impressionante da produgao, circulagdo e consumo de bens simbdlicos

(PITOMBO; RUBIM; SOUZA, 2015, p. 1).

Mesmo com essa "heranca" que se estabeleceu nesses Ultimos anos a drea da cultura, vistos

nas atuais propostas de programas e projetos de politicas culturais e estudos académicos, é preciso
estar atento as armadilhas simbdlicas por detrds da ordem dos discursos e relacdes de forcas em
todos ambitos institucionalizados ou ndo. Por isso, atentamos-nos em observar se, de fato, o estado
e a academia concebem acbBes que realmente potencializam a participacdo politica e cultural
respeitando os desdobramentos e fomentando, também, as proposi¢cées que devem resultar em

alguns objetivos esperados pelos participantes.

Com efeito, espacos criados para a escuta dos produtores de cultura sejam em forma de
foruns, conferéncias, encontros, coldquios ou em cursos de forma¢do sao uma forma de criar um
canal de didlogo, um espaco publico de debate. Essa relacdo ajuda a construir politicas a partir de
projetos coletivos sendo isso, um dos possiveis caminhos a serem seguidos nesse processo de
construcao de politicas de longo prazo envolvendo os agentes que serdo atingidos por tais politicas.
Pois, "[...] os produtores, os agentes, os gestores culturais, os artistas, o publico em geral, também
vém buscando formas de participar e de interferir nos processos de decisGes no campo das politicas

publicas culturais" (CALABRE, 2007, p. 11).

O Curso de Formacgéo, ao propor compartilhar conhecimentos sobre politicas culturais e suas
variadas teias de conceitos e tematicas, contribui para o entendimento do que seja produgdo
cultural, politica cultural, atuacdo em rede e impulsiona a participacdo politica e cultural mais efetiva;
o entendimento dos desafios, embargos, possiveis saidas, perigos, retrocessos e desenvolvimento da
cultura. E, mesmo sendo um curso ofertado de forma "gratuita" e percebido um grande nimero de
pessoas de diversos setores, sobretudo, da cultura, ainda é complexa a participacdo de produtores
locais e independentes por se tratar de um curso, de certa forma, longo e realizado na capital. Sendo
assim, muitos contam com o compartilhamento de informacdes e aprendizagens via seus gestores ou
agentes culturais ou mesmo dos materiais textuais disponibilizados no curso para disseminagdo de

conhecimentos.

Desse mesmo modo, o Coléquio se configurou como uma importante acao de escuta, debate e
formacdo ja que na oportunidade, no préprio evento, houve espaco para tecer reflexdes tedricas e
metodoldgicas sobre o modo de produgdo proposto e da identificacdo de problemas da localidade a
serem vistos como possiveis objetos de pesquisas. Com essa problematizacdo, muitas pautas

emergiram: valorizacdo das identidades, contribuicdo da academia com o fortalecimento das
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discussoes, proposicdes de possiveis solugdes de questdes locais e sugestdo de formagdo na escola

da coletividade do Buri a partir da acao de professores e estudantes universitarios.

Quanto aos desdobramentos das reflexdes sobre como fortalecer as a¢des locais a partir das
praticas dos agentes culturais como os produtores independentes do beiju, por exemplo,
observamos a partir das intervencgdes via discurso que passos estdo sendo dados. De forma pratico-
discursiva, o que se esta construindo por meio do Programa Pds-Critica/UNEB na area de Letras
pautados nos Estudos Culturais e Estudos Descoloniais, acreditamos ser uma grandiosa influéncia e
um outro modo alternativo de empreender a producdo cultural, sobretudo a do municipio de
Alagoinhas no qual o Programa estd inserido. Sem falar no compromisso da turma organizadora
dessa acdo, nesse semestre, que se colocaram dispostos a dar continuidade ao trabalho no Buri ja
gue o percurso de pesquisa e permanéncia no Programa continua nos semestres seguintes. Quem
sabe ndo sera construido uma rede permanente de discussdo e participacdo mutua (Academia e
Coletividade do Buri) e/ou dos coletivos/alunos/professores que participaram dos Coldquios
anteriores sugerindo mais essa linha de trabalho no préximo evento como forma de fazer avangar

ainda mais a producdo cultural alternativa de Alagoinhas?

No Encontro, percebemos o empoderamento dos agentes, gestores e ativistas da cultura nos
debates, na formulacdo de proposi¢cdes e questionamentos ao deflagrar embates as propostas do
Estado demonstradas por seus representantes. De forma aparentemente mais efetiva no que tange a
continuacdo de trabalhos apds participacdo presencial em eventos, acreditamos que pode se
configurar como resultado e contribuicdo para fortalecer participacdes, descentralizamento de
poderes, conquista de espaco de escuta, entre outras coisas, o desdobramento que ocorreu apds o |
Férum de Gestores Sociais de Cultura®. A continuacdo do debate conforme proposta pactuada foi o
féorum virtual onde a gestdo dessa rede serd compartilhada entre a SecultBa e a sociedade civil. A

rede formada procede de forma participativa, agora, em rede online.

Contudo, percebemos que ainda participam dessa Rede apenas gestores e agentes culturais
institucionalizados. Embora, um dos principios construido coletivamente é que "a Rede respeitard e
valorizara a diversidade das organizacdes, considerando suas peculiaridades, objetivos institucionais
e limites" e ird "agir a partir da contribuicdo voluntaria e colaborativo de pessoas ligadas a area da

cultura". Ou seja, os gestores continuam ainda com a fungdo de consultar e propagar conhecimentos

"O objetivo é lutar por politicas publicas socioculturais e melhores condi¢cdes para o fomento, acesso e
difusdo cultural na Bahia. A Rede GSCultura Bahia é um espaco virtual que promove o debate, a interagéo, a
troca de experiéncias e a divulgacdo entre gestores sociais do estado da Bahia, além de ser o responsavel
por pautar o Férum de Gestores Sociais de Cultura da Bahia e por organizar o Encontro Estadual de
Gestores Sociais de Cultura da Bahia". Descricao que faz parte da Carta de Principios para nortear a Rede e
os participantes.
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para outros agentes culturais, mas ndo seria interessante criar entdo, um férum de produtores
alternativos para que as duas redes tenham forga propositiva, autbnoma e se unam? Acreditamos
gue isso se faz necessdrio para contribuir com que profissionais independentes da cultura possam
participar de forma mais efetiva de discussdes politicas. Houve uma sugestdo para a Rede de
Gestores buscarem formas de incluir produtores alternativos de cultura, os quais realizam,
fomentam e circulam seus modos de producdo que participem dos processos, saibam dos eventos e

se envolvam de alguma forma.

CONSIDERAGCOES TRANSITORIAS

Os eventos se configuraram como uma outra forma de gestdo ao criar canais de participagado
democratica a partir de um modo de produgdo ora formal/institucional/académico e ora
informal/dialdgico/coletivo/alternativo criando condigdes para emergir ideias e metas. Assim,
contribuem com a descentralizagdo de poderes e emancipacdo dos agentes, gestores, produtores,
professores e coletivos de cultura e possibilitam criar uma rede de contatos para fortalecimento dos

grupos, de acGes e para troca de experiéncias.

As caracteristicas distintas dos eventos e seus modos de produc¢do ndo impossibilitam criar
condicOes para ampliacdo de conhecimentos, debates, novas proposicdes e acompanhamento das
mesmas. Talvez fosse necessario criar um espaco de retomada das discussdes anteriores para

mensurar o que foi resolvido ou o que deixou a desejar, isso, como um espaco permanente.

Os modos de producdo alternativos ndo se configuraram como pauta principal explicita na
Formagdo e no Encontro. No Coldquio, o seu desenho, tema central e convidados constituem uma
discussdao com esse foco. Para participarem da Formacgdo, caso produtores alternativos facam parte
de redes ou grupos ou tomem ciéncia do acontecimento, ou possam arcar com 0s custos de ir ao

curso, talvez assim consigam adquirir esses conhecimentos.

O Coldquio, de fato aproxima a academia da comunidade para além da académica, faz emergir
pautas, problematicas, proposicdes e nos da pistas de como se configura um novo modo de
producdo e empreendé-lo mesmo no "caos" institucional. A retomada das discussdes ndo avangou
para rede online, mas acontecerd quando a turma retomar as ag¢ées no IX Coldquio onde criticas e
proposicoes sejam retomadas e fagam parte do novo cronograma de agdo. Como o Encontro,
enquanto instancia gerencial do Estado, houve desdobramentos como percebido num dos Féruns
que deu continuidade aos pactos firmados com gestores culturais, porém, ainda ndo sabemos as

limitacBes que essa parceria enfrentara.
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Os eventos, realmente possibilitam criar condi¢Ges para a¢des afirmativas, modos alternativos
de producdo ocorram ou tenham inten¢des problematizadas. Assim, ecoam-se vozes, cuja
participacdao de quem se posiciona frente ao espaco de fala é fundamental para implementacdo de
novas ag¢dées mais proximas do que se espera. Mas é valido ressaltar que ndo sabemos ainda, por
exemplo, se a atuacdo do estado via o Encontro se coloca de forma a apenas disciplinar acdes, se as
formacgdes impactam no exercicio/pratica dos agentes de cultura, uma vez que percebemos que o
campo da producdo cultural ainda estd se estruturando, ou melhor, sendo arrumado via a militancia
cultural, problematizacbes da academia e via politicas publicas de cultura. Quanto a academia
pensamos que os proéprios alunos e pesquisadores ao participarem desses momentos poderiam
caminhar numa tentativa de fomentar a discussdo das lacunas, ou mesmo, propor ou inventar saidas,
linhas de fugas frente ao que se problematiza sobre novos modos de producdo dos eventos culturais
e novos modos de viabilizar cada vez mais a participacdo de produtores de cultura alternativos que

atuam de forma independente e podem ficar de fora de eventos como os discutidos neste artigo.
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