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RESUMO

0 estudo reflete sobre arelacao entre a internacionaliza¢do da universidade e de
pequenas e médias empresas (PME) e o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
ndmero 4 (0ODS-4)- Educagao de Qualidade - que visa assegurar uma educagao
inclusiva, equitativa e de qualidade para todos, promovendo a formagao de uma
cidadania glonacal, reconhecendo o papel e as inter-relacdes dos niveis global,
nacional e local na educacdo superior. A pesquisa utiliza uma abordagem de
meta-analise para analisar um corpus de 20 estudos produzidos sobre e/ou em
uma universidade federal do Sudeste do Brasil para ilustrar a discussdo sobre
o papel e a relagdo da universidade, sua internacionalizacao e a das PME em
relacdo ao ODS 4. A internacionaliza¢ao da universidade investigada foi analisada
em relacdo a triplice missdo da universidade. Os resultados sugerem que a
internacionaliza¢do da educacdo superior se relaciona com a triplice missao da
universidade de ofertar acdes de ensino (analisado no curso de Administragao),
pesquisa (analisado nas publicacdes dessa instituicdo) e extensdo (analisados
em relagdo a um projeto de extensdo/internacionalizacdo). De modo geral,
concluiu-se que a internacionalizagdo da universidade se relaciona com o
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0ODS4 e com a internacionalizacao de PME na medida em que pode promover a
internacionalizacdo do curriculo e a formacao de uma cidadania glonacal.
Palavras-chave: Internacionalizacdo da Educa¢do Superior; Empresa e
Educacao; Curriculo; ODS 4.

ABSTRACT

THE INTERFACE BETWEEN THE INTERNATIONALIZATION OF HIGHER
EDUCATION AND COMPANIES: A FOCUS ON UN SDG 4

This study reflects on the relationship between the internationalization of
universities and small and medium-sized companies (SME) and the Sustainable
Development Goal 4 (SDG-4)- Quality Education - which aims to guarantee
inclusive, equitable and quality education for all, promoting the formation
of glonacal citizenship, recognizing the interrelationships of the global,
national and local levels in higher education. A meta-analysis approach is
used to analyze a corpus of 20 studies produced at a federal university in the
Southeast of Brazil illustrating the discussion on the role and relationship of the
university, its internationalization and that of SME in relation to the SDG 4. The
internationalization of the investigated university was analyzed in relation to the
university’s triple mission. The results suggest that the internationalization of
higher education is related to the university’s triple mission of offering teaching
actions (analyzed in the Business Administration course), research (analyzed
in the publications of that institution) and extension (analyzed in relation to an
extension/internationalization project carried out in that institution). Overall,
we conclude that the internationalization of the university is related to the
SDG4 and the internationalization of SME as it has the potential to promote the
internationalization of the curriculum and the formation of glonacal citizenship.
Key words: Internationalization of Higher Education; Companies and Education;
Curriculum; SDG 4.

RESUMEN

LA INTERFAZ ENTRE LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR Y LAS EMPRESAS: UN ENFOQUE EN EL ODS 4 DE LA ONU

Este articulo reflexiona sobre la relacion entre la internacionalizaciéon de las
universidades y las pequenas y medianas empresas (PYME) y el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 (ODS-4)- Educacién de Calidad - que busca garantizar
una educacién inclusiva, equitativa y de calidad para todos, promoviendo la
formacién de ciudadania glonacal, reconociendo las interrelaciones de los
niveles global, nacional y local en la educacién superior. El estudio hace un
metaanalisis de un corpus de 20 estudios producidos en una universidad
federal del Sudeste de Brasil que ilustra la discusion sobre el papel y la relacion
de la universidad, su internacionalizacion y la de las PYME con relacion a los
ODS 4. La internacionalizacion de la universidad investigada fue analizada en
relacién con la triple misién de la universidad. Los resultados sugieren que la
internacionalizaciéon de la educacién superior esta relacionada con la triple
mision de la universidad de ofrecer acciones de docencia (analizada en la carrera
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de Administracién), de investigacion (analizada en las publicaciones de esta
institucion) y de extension (analizada con relacién a un proyecto de extension/
internacionalizacién). En general, concluimos que la internacionalizacién de
la universidad esta relacionada con el ODS 4 y la internacionalizacion de las
PYME, ya que tiene el potencial de promover la internacionalizacion de planes
de estudios y la formacién de ciudadania glonacal.

Palabras clave: Internacionalizaciéon de la Educacion Superior; Empresas y

Educacion; Curriculo; ODS 4.

INTRODUCAO

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizag¢do das Nag¢des Unidades
(ONU) nuimero 4 - Educag¢do de Qualidade -
visa assegurar a educacdo inclusiva, equitativa
e de qualidade para promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todos.
Esse objetivo se relaciona com a formacao e
com a educa¢ao para uma cidadania global
(ECG), cuja origem data da década de 1980
quando a Comissdo de Sustentabilidade e
Desenvolvimento da ONU definiu desenvolvi-
mento sustentavel como aquele que considera
0s recursos necessarios para futuras geracdes
em termos de crescimento economico, inclusao
social, governanca e sustentabilidade.

Em 2015 a ONU aprovou os 17 ODS com
169 metas que foram incluidas na agenda
2030. A Organizag¢do das Nagdes Unidas para
a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO) define
a ECG como uma forma de educagdo que visa
empoderar aprendizes de todas as idades para
assumir papéis ativos nos contextos local e
global para a construcao de sociedades mais
pacificas, tolerantes, inclusivas e seguras. Além
disso, e segundo Cho e Mosselson (2018),a ECG
¢ uma forma de justica social orientada para a
transformacao do curriculo educacional a fim
de combater desigualdades politicas, sociais,
econdmicas e culturais.

Ainda que nds reconhegamos a importancia
de pensar a ECG em termos locais e globais,
entendemos que questdes locais, nacionais e
globais podem ser melhor abordadas desde
uma perspectiva glonacal (Marginson; Rhoa-
des, 2002) que assume as responsabilidades de

todos os envolvidos nesse processo, especial-

mente de governos nacionais. Nesse contexto, a

ECG se tornou um dos objetivos da internacio-

nalizacao da educacgao superior, definida como
[...] um processo intencional de integracdo
das dimensodes internacionais, interculturais e
globais nos propdsitos, funcdes e missdes da
educacdo superior para aumentar a qualidade
da educacao e da pesquisa para alunos e staff e
oferecer uma contribuicdo significativa para a
sociedade (De Wit et al.,, 2015, p. 29, tradugao
nossa)l.

Portanto, a internacionalizacao é vista como
uma forma de desenvolver cidaddos globais
(Gacel-Avila, 2005; Braskamp, 2008). Essa
visdo de ECG tem sido criticada por exemplo
(Piccin; Finardi, 2019) na medida em que, ge-
ralmente, esse cidaddo global é um membro
de elites ocidentais (Jorgeson, 2010) com mo-
tivagdes coloniais (Andreotti, 2014) e valores
‘universais’ que se aplicam apenas a uma parte
do planeta (Stein, 2017).

A ECG tem sido contestada no ambito da
internacionaliza¢do da educagao superior sob
uma perspectiva decolonial (ex. Khoo, 2014;
Andreotti, 2014; Piccin; Finardi, 2019), por
mascarar a responsabilidade de governos na-
cionais na garantia desses direitos ‘universais’
a ‘seus’ cidadaos. Nessa aldeia global que o
mundo se tornou com a globaliza¢do (Birk-
le; Krewani; Kuester, 2014), nem todos tém
‘passaporte’ uma vez que a globalizacdo (e a
internacionalizacdo da educacao superior)
afeta paises e pessoas de formas bem desiguais
(Vavrus; Pekol, 2015). Apesar dessa critica a
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ECG, Guimardes e Finardi (2021) entendem que
a ECG pode representar um Terceiro Espaco
para a promog¢ao de um processo de internacio-
nalizacdo sensivel as tensdes/agendas locais,
nacionais e globais, ou seja, para a promog¢ao
de uma internacionalizacdo ‘glonacal’ que dé
conta das responsabilidades de individuos, go-
vernos, agéncias, comunidades e universidades
nesses processos.

Voltando aos ODS da ONU, a ECG se rela-
ciona com o processo de internacionalizagdo
da educacdo superior tendo ganho destaque
mundial durante a década da educagao da ONU
(2005-2014). No Brasil, a internacionalizacao
da educacgao superior foi mais amplamente
incluida na pauta das instituicées de educagao
superior a partir da criagdo do Programa Cién-
cia sem Fronteiras (CsF) em 2011 (Finardji; Ar-
chanjo, 2018), posteriormente substituido pelo
Programa de Internacionalizag¢ao Institucional
Capes Print (2017).

Ainternacionalizacdo da educacdo superior
e a ECG se relacionam com a internacionaliza-
¢do da sociedade como um todo e, como nao
poderia ser diferente, com a internacionaliza-
¢do das empresas. Em relagdo a internacionali-
zac¢do das pequenas e médias empresas (PME),
foco do nosso trabalho, temos que desde a
década de 1990, as PME vém aumentando
de maneira consideravel sua participacdo no
mercado internacional, seja pela busca por
conquistar novos mercados (Rialp etal.,, 2014),
ou pelo aproveitamento de uma oportunidade
de negdcio (Zahra, 2005), por exemplo, tecno-
logica (Knight; Cavusgil, 2004). Fatores como a
implementacdo de novas politicas de abertura
econémicas a nivel mundial (Coelho; Junior,
2016), o surgimento e maior acesso a internet
e aqueda de barreiras nas comunicagdes e nos
transportes (knight; liesch, 2015; Meyer; 2017)
tém contribuido para essa maior participacao
internacional das PME.

Ao pensarmos nas dificuldades que as em-
presas enfrentam ao encarar a arena interna-
cional, Leonidou (2004) afirma que as PME sdo
as que maiores dificuldades tém para aquilo.
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Ortiz (2021) analisou o processo de interna-
cionalizacdo das PME agrupando os fatores
que afetam esse processo em trés construtos,
a saber: as capabilities da empresa, as capabi-
lities do gestor e o ambiente institucional. A
extensa revisao de bibliografia oferecida por
Ortiz (2021) mostra 34 fatores que afetam a in-
ternacionalizagdo de empresas, dentre os quais
destacamos neste estudo as politicas publicas
para o fomento e apoio da internacionalizagdo
de PME - em que também podemos considerar
as de internacionalizacao da educagdo supe-
rior no Brasil (Wassem; Ferreira, 2020) -, a
capacidade e cultura inovadora e o dominio
de linguas estrangeiras para o desempenho
no novo mercado por se relacionarem com o
0ODS4 e a ECG.

Nesse contexto, entendendo que as PME
enfrentam diversos obstaculos para se interna-
cionalizar, mais especificamente observando os
trés fatores supracitados, acreditamos neces-
sario um aprofundamento na relagdo entre as
instituicdes de educagao superior, que por sua
vez desempenham um papel fundamental na
internacionalizacao da educag¢do superior, na
ECG em geral e na formacao dos futuros ges-
tores através dos Cursos de Administragdo, em
particular. Assim, propomos a reflexdo sobre
esses processos com base em evidéncias de
uma instituicdo de educagao superior (IES)
especifica (universidade investigada), a fim de
refletir sobre a relagdo entre a internacionali-
zacdo de empresas, da universidade e o ODS
numero 4 da ONU.

O objetivo deste estudo é refletir sobre a
internacionaliza¢cdo da universidade e de pe-
quenas e médias empresas em relacao ao ODS
4. Dessa forma, busca-se analisar a interface
entre a internacionaliza¢do da IES objeto deste
estudo, focando em seu Curso de Administra-
¢do e na internacionaliza¢cdo de PME olhando
para o ODS4 em relacdo as possibilidades de
desenvolvimento de uma Cidadania Glonacal
nesse contexto. A motiva¢do para a escolha
da universidade investigada, deu-se pelo re-
conhecimento do papel da universidade no
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processo de internacionalizagdo e em virtude
do numero de pesquisas/trabalhos produzi-
dos dentro dessa tematica nessa IES, como se
pode observar no projeto de extensao ‘Terceiro
Espaco na Construcdo de Cidadania Glonacal:
Internacionalizac¢do e Extensao’, registrado na
PROEX da universidade investigada sob nime-
ro 1788, focado no ODS 4.7. Esse objetivo (ODS
4.7) desafia a educagdo superior a usar a tecno-
logia para colocar estudantes e professores em
relacionamentos interconectados, local e trans-
nacionalmente, de forma colaborativa com
governos, empresas e comunidades a fim de
integrar a educacdo para a cidadania global e no
caso desse projeto promovendo praticas para
a educacdo de cidadania glonacal no contexto
p06s-Covid. Atuando em um terceiro espago de
troca/e transferéncia de conhecimento, inova-
cdo e tecnologia da universidade investigada
com a comunidade externa (PME), o projeto
de extensdo supramencionado integra acoes
de ensino, pesquisa, extensdo e internacio-
nalizacdo da universidade em questao para o
desenvolvimento de uma cidadania “glonacal”.

A fim de avaliar o papel da universidade in-
vestigada no desenvolvimento do ODS 4 e 4.7,
bem como entender os desafios que enfrentam
as PME na sua internacionaliza¢ao, propomos
neste artigo uma meta-andlise de 20 trabalhos
produzidos na ou sobre a universidade investi-
gada que abordam essas tematicas, a saber: 1)
Amorim e Finardi (2021), 2) Ortiz (2021), 3)
Finardi, El Kadri e Taquini (2021), 4) Guima-
raes e Finardi (2021), 5) Guimaraes, Mendes
e Hildeblando Junior (2021), 6) Guimaraes,
Finardi e Amorim (2021), 7) Taquini e Finardi
(2021), 8) Finardi e Guimaraes (2020), 9) Fi-
nardi, Sembiante, Amorim e Veronez (2020),
10) Guimaraes, Finardi, El Kadri e Taquini
(2020), 11) Wassem e Ferreira (2020), 12) Fi-
nardi, Guimaraes e Mendes (2019), 13) Finardi
e Guimaraes (2019), 14) Guimaraes e Finardi
(2019), 15) Guimaraes, Mendes, Rodrigues,
Paiva e Finardi (2019), 16) Piccin e Finardi
(2019), 17) Amorim e Finardi (2017), 17)
Finardi, Santos e Guimaraes (2016), 19) Ortiz

Rojo, Gonzalez, Sartodrio e Oliveira (2015) e 20)
Finardi e Ortiz (2015).

A meta-analise busca analisar o papel e a
relacdo da universidade investigada, de seu
processo de internacionalizacao e das PME em
relacao aos ODS 4 e 4.7 da ONU. Dessa forma,
esta pesquisa visa contribuir para a reflexao
acerca da tematica da internacionalizacao,
mais especificamente a internacionalizacao do
curriculo, para uma cidadania glonacal, onde
universidade e sociedade trabalham em con-
junto para formar os futuros gestores de PME.

REFERENCIAL TEQORICO

Internacionaliza¢do da Educag¢do Supe-
rior e Internacionalizagdo do Curriculo

A internacionaliza¢do da educagdo superior
no mundo tem sido pauta para debates e para
reformulacoes de seus construtos nas ultimas
décadas. A pesquisadora Jane Knight, referén-
cia da area, tem se debrucado nesta tematica e
fornecido a academia defini¢des para auxiliar
governos, instituicdes e programas a defini-
rem seus objetivos e propostas. Outro nome
expoente da area é Hans de Wit, de quem ado-
tamos a definicdo mais atualizada neste manus-
crito, e que vem redefinindo os propositos da
internacionalizac¢do institucional como forma
de dar uma contribuicao significativa para a
sociedade (De Wit, 2011, 2015, 2020).

Como apontado na defini¢ao de internacio-
nalizacao de De Wit et al. (2015), as pesquisas
em internacionaliza¢do no contexto brasileiro
tém concentrado esfor¢os em fazer cada vez
mais clara a inteng¢do e as motivacdes das IES
paraainternacionaliza¢do, vendo esse proces-
so como um meio de melhorar a qualidade da
oferta da universidade e ndo como um fim em
si mesmo.

Pensando nas possibilidades de uma inter-
nacionalizacao mais justa e equanime, Joseph
(2011) sugere a internacionaliza¢do do cur-
riculo (IdC) ancorada no conceito de justica
social. A autora sugere que a mudanca paradig-
matica da universidade como bem publico para
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um servico privado (uma commodity) fez com
que as universidades procurassem maneiras de
aumentar suareceita. No caso das IES australia-
nas, contexto da autora, a corrida para angariar
recursos financeiros deu-se pela captacao e
matricula de estudantes estrangeiros. No caso
do Brasil, Finardi e Ortiz (2015), ao analisarem
as motiva¢des de uma IES publica e de outra
privada para a internacionaliza¢do, concluiram
que no Brasil a motivagdo econémica ndo é o
principal motor por tras da internacionalizacdo
das IES.

Joseph (2011) destaca trés tipos de interna-
cionalizacao do curriculo (IdC): 1) aabordagem
econdmico-racionalista, focada na captagado de
recursos por meio de branch campi internacio-
nais, programas gémeos/pares e programas
offshore; 2) a abordagem integrativa, ou seja,
onde aspectos interculturais sao adicionados
a um curriculo ja existente; e por ultimo, 3)
uma abordagem transformativa, isto é, aquela
que esta alinhada a um entendimento critico
do curriculo e que objetiva uma pedagogia
inclusiva, feminista, antirracista e pos-colonial.

Este estudo, em particular, esta alinhado a
abordagem transformativa de IC apresentada
por Joseph (2011). Entendemos que tal abor-
dagem para a IC é mola propulsora ou veiculo
para construirmos a ponte entre universidade
e sociedade, considerando suas necessidades
locais e globais e criando assim praticas e po-
liticas de internacionalizacao mais localmente
situadas. Apesar de viverem realidades socioe-
conOmicas diferentes, Brasil e Australia, vivem
realidades similares no tocante a educacgao
superior. De acordo com Joseph (2011),

Em consonincia com as tendéncias e desen-

volvimentos educacionais globais nas nagdes

capitalistas e pds-industriais do Oeste, as univer-
sidades australianas agora funcionam como ins-
tituicdes educacionais gerenciais. Houve “uma
mudanca da consciéncia e responsabilidade
social para um individualismo ... da moralidade
para a vigilancia moralista orientada por audito-
ria. .. da critica a critica estipida em termos de

regras e regulamentos associados a vulnerabili-
dade individual e a essas novas regras e regula-
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mentos, que por sua vez nos levam em dire¢do
a conformidade com o grupo” (DAVIES, 2005, p.
12). Como manter as nogdes de IC e “pedagogia
inclusiva”, nas quais as experiéncias vividas por
alunos e professores sdo fundamentais para a
educacao em tal ambiente? Nesse ambiente, a
disciplina performativa neoliberal académica é
definida em termos de renda, o eu-individual,
a sobrevivéncia econ6mica, os mecanismos de
vigilancia pararelatar e produzir comportamen-
tos adequados (DAVIES, 2005). Esses discursos
de posicionamentos de disciplinas sdo desafios
para académicos e educadores que se compro-
metem com o desdobramento da (in)justica e
(des)igualdades sociais na producdo e dissemi-
nacdo de conhecimento nas salas de aula e na
academia em relacdo a IC. Diferentes maneiras
de conhecer e ser ndo sao reconhecidas ou re-
compensadas em tal ambiente (Joseph, 2011, p.
251, traducao nossa)2.

Para aproximar a universidade da sociedade,
utilizamos o conceito de IdC como forma de
preencher a lacuna entre a pesquisa, o ensino
e a extensao realizados dentro dos muros da
universidade e as praticas exercidas fora deles,
na sociedade.

Internacionalizag¢do de pequenas e mé-
dias empresas

O fendmeno do empreendedorismo interna-
cional (EI), ainda pouco estudado no Brasil
(Leite; Morais, 2014), em que se enquadra a
internacionaliza¢do das PME, possui trabalhos
pioneiros como Oviatt e McDougall (1994),
Knight e Cavusgil (1996) e Oviatt e McDougall
(1999). Uma das definigdes mais utilizadas
para EI é a oferecida num desses trabalhos
seminais, Oviatt e McDougall (1994) sugerem
que o EI se manifesta numa organizag¢do que,
desde o inicio, busca obter vantagens compe-
titivas significativas com o uso de recursos e a
venda de produtos em diversos paises. Rialp
et al. (2014) - com base em Rennie em 1993
usam o termo Born Global - também conside-
rado como um empreendimento internacional
(Madsen; Servais, 1997). As Born Global sao
pequenas empresas com capacidade de inovar
em produtos de avanc¢ada tecnologia para se
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expandir a mercados internacionais (Knight;
Cavusgil, 1996, 2004).

Desde a década de 1990 nota-se um incre-
mento nos estudos que abordam o que seria
uma visdo antagonica do que podemos chamar
de internacionalizacdo tradicional. Autores
como Oviatt e McDougall (1999) afirmam
existir evidéncia empirica de que nem todas as
empresas se internacionalizam de acordo com
os modelos tradicionais. Visao tradicional por
exemplo, do Modelo de Uppsala de Johanson e
Vahlne (1977) que defende que a internaciona-
lizacao de uma empresa se da em etapas, onde
fatores econdmicos e comerciais influenciam
o padrao e o ritmo da internacionaliza¢do das
empresas.

A abertura do mercado internacional para
pequenos e médios empreendedores, tratados
na literatura ora como novos empreendimen-
tos internacionais (Oviatt; Mcdougall, 1994),
ora como Born Global (Rialp et al., 2014), foi
favorecida por diversos aspectos. Oviatt e
McDougall (1999) destacam que mudancgas
no ambiente de negdcios internacionais facili-
taram uma rapida internacionalizacao desses
empreendimentos. Fatores como as melhoras
nas comunicagdes e nos transportes (Oviatt;
Mcdougall, 1994), regulamentag¢des mais libe-
rais para os negocios internacionais, mudancas
nos padrdes de consumo e rapidos avancos
na tecnologia (Oviatt; Mcdougall, 1999), e o
incremento no uso de redes de contato inter-
nacionais (Knight; Cavusgil, 1996; Johanson;
Vahlne, 2009), sdo alguns dos responsaveis por
facilitar a internacionalizagdo de empresas em
geral, e de maneira mais particular das PME.

Atualmente, diversos sdo os fatores que
afetam a internacionaliza¢do de empresas
(Ortiz, 2021). O autor supramencionado, no
seu modelo conceitual de classificacao de nivel
de internacionalizacdo, agrupa esses fatores
em trés construtos: os que se relacionam
com a empresa em si, os relacionados ao seu
gestor e os que tangem ao ambiente em que a
empresa se desenvolve. Em relacdo a biblio-
grafia sobre internacionaliza¢do de empresas,

Vissak e Francioni (2013) afirmam que as duas
vertentes antes mencionadas sdo as que ainda
concentram o maior nimero de pesquisas. Por
um lado, estd a visao de internacionalizagdo
gradual (tradicional) de Johansen e Vahlne
(1977) e por outro, a internacionaliza¢do das
empresas que a conseguem mais rapidamente,
como as Born Global (Knight; Cavusgil, 2004)
e 0s novos empreendimentos internacionais
(Oviatt; Mcdougall, 1994).

A participacao das pequenas e médias
empresas na economia brasileira é de suma
importancia. Especificamente, em se tratando
de exportagdes, o Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) men-
ciona que, no ano 2022, os pequenos negocios
foram responsaveis por 41,1% das exportagdes
nacionais. Aqui cabe uma nota e importa anali-
sar o papel das politicas publicas de apoio ao EI
(Morais; Ferreira, 2019), que além de apoiar a
internacionalizacdo dos empreendedores, pos-
sam gerar emprego e renda para a populacao.
Somado a isso, é também através de politicas
publicas que governos buscam melhorar a
competitividade internacional de empresas e
o nivel de vida das pessoas por meio do des-
cobrimento e aquisicdo de novas tecnologias
(Mcdougall; Oviatt, 2000).

Nesse sentido, observa-se no contexto bra-
sileiro, uma lacuna na formacgao de futuros
gestores para uma Cidadania Glonacal. No caso
das PME, pode-se dizer que o desafio de inter-
nacionalizar dessas empresas é ainda maior,
exigindo, portanto, gestores preparados para
enfrentar essas dificuldades. Segundo Finardi
e Ortiz (2015), os Cursos de Administracao,
responsaveis pela formacao de futuros gestores
ou empreendedores, devem se atentar para a
necessidade de formar cidaddos glonacais. Em
outras palavras, os cursos de Administracdo
devem ser internacionalizados para poder
auxiliar futuros gestores e empresas a trilhar
o caminho da internacionalizacdo. Entretanto,
Finardi e Ortiz (2015), na analise das IES por
esses autores investigadas, nao foi isso que
encontraram. Esse estudo aponta que 75% da
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educacgdo superior brasileira é composta por
IES particulares e que essas, por sua vez, nao
tém interesse em internacionalizar porque
estdo confortaveis em suas posi¢des, econo-
micamente falando considerando a demanda
por educacdo superior da época. Ja as publi-
cas, em menor numero, porém muito mais
expressivas no cendrio da internacionaliza-
¢do, vém buscando se internacionalizar, ainda
que de forma enviesada, ou seja, sem pensar
em seus processos de internacionalizagao de
forma critica e apenas (re)agindo a politicas
publicas como o edital Capes Print, que ainda
esta em vigor. Se pensarmos em numeros, as
IES particulares detém a maioria dos cursos
de Administragdo, geralmente de baixo custo
e bem populares e dai ja se tem o tamanho
da lacuna que temos: 75% das IES brasileiras
ndo tém interesse em internacionalizar, logo, a
maioria dos gestores que atuarao no mercado
num futuro préximo ndo recebem a formagao
que o mercado demanda.

De fato, Finardi e Ortiz (2015), ao analisar/
comparar o curso de Administragdo em uma
universidade publica e em outra privada, ha
quase uma década atras concluiram que apesar
da universidade publica ter mais motiva¢do
para a internacionaliza¢do, ambas tinham
lacunas na internacionaliza¢ao do curriculo.
Nenhuma das duas universidades investiga-
das nesse estudo continha temas, disciplinas
ou conteudos de internacionalizacao em seus
curriculos ou cursos de inglés ou linguas es-
trangerias na grade curricular.

Assim, observamos que, do ponto de vista
educacional, o apoio ao EI se faz necessario

Tabela 1. Corpus de 20 trabalhos para Meta-analise

Ramén Andrés Ortiz-Rojo; Kyria Rebeca Finardi; Gabriel Brito Amorim

desde a formacao nos cursos de Administra-
¢do das IES brasileiras. Desde o ponto de vista
mercadologico e das politicas de governo,
esse apoio € necessario tanto num cenario
de aproveitamento de novas oportunidades
no mercado global (Zahra, 2005), bem como
em momentos menos favoraveis como os de
recessao e depressdo econdémica (Costa et al.,
2017), ou ainda num cendrio de pandemia
como a do Covid-19, que afetou mundial e
transversalmente diversas areas, sendo que as
PME representam o que os idosos representam
para o virus, ou seja, o grupo mais vulneravel.

METODOLOGIA

O presente estudo é de cunho qualitativo e
usa uma abordagem de meta-analise (Ti-
mulak, 2009, 2014) para analisar o papel da
universidade investigada e a relacdo entre seu
processo de internacionalizagdo e o das PME,
em relacdo ao ODS 4 e 4.7 da ONU. Segundo
Timulak (2009, p. 591), a meta-analise tem
o potencial de fornecer uma imagem concisa
e abrangente de resultados de estudos quali-
tativos que investigam um mesmo topico de
pesquisa. Nesse sentido, a meta-analise usada
neste estudo se debruga nos resultados de 20
trabalhos que compdem o corpus de andlise,
tendo sido produzidos na ou sobre a mesma
universidade federal do Sudeste onde este es-
tudo foi realizado, focando nos resultados que
se relacionem ao objetivo deste artigo, qual
seja, o de refletir sobre a internacionalizacdo da
universidade e de pequenas e médias empresas
em relagdo ao ODS 4.

N. TIPO AUTOR ANO
1 Artigo Amorim e Finardi 2021
2 Dissertacao | Ortiz 2021
3 Artigo Finardi, El Kadri e Taquini 2021
4 Artigo Guimaraes e Finardi 2021
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5 Artigo Guimaries, Mendes e Hildeblando Junior 2021
6 Artigo Guimaraes, Finardi e Amorim 2021
7 Artigo Taquini e Finardi 2021
8 Artigo Finardi e Guimaraes 2020
9 Artigo Finardi et al. 2020
10 Artigo Guimaraes et al. 2020
11 Artigo Wassem e Ferreira 2020
12 Artigo Finardi, Guimardes e Mendes 2019
13 Artigo Finardi e Guimaraes 2019
14 Artigo Guimaraes e Finardi 2019
15 Artigo Guimaraes et al. 2019
16 Artigo Piccin e Finardi 2019
17 Artigo Amorim e Finardi 2017
18 Artigo Finardi, Santos e Guimaraes 2016
19 Artigo Ortiz Rojo et al. 2015
20 Artigo Finardi e Ortiz 2015

Fonte: Dos autores

Resultados

Tabela 2. Meta-analise dos estudos

AUTOR

ANO

PRINCIPAIS RESULTADOS

Amorim e Finardi

2021

Objetivo: apresentar uma matriz de (auto)avaliacio institucional da
internacionaliza¢io construida a partir de 86 indicadores, distribuidos
nos trés pilares da universidade e analisados em relagdo as categorias
de politica linguistica, mobilidade académica e internacionalizacao
em casa para sugerir trés classifica¢cdes: internacionalizada, engajada
e emergente.

Resultados: a matriz representa uma contribuicdo relevante por
ser um instrumento unificado pertinente de avaliacdo institucional.
A pilotagem da matriz na IES sugere que essa instituicdo tem uma
internacionalizacdo emergente.

Ortiz

2021

Objetivo: desenvolver um modelo conceitual de classificacao de nivel
de internacionalizacdo de pequenas e médias empresas.
Resultado; o estudo contribui com um modelo conceitual de clas-
sificacdo de nivel de internacionalizacdo de empresas. Além disso,
informa os fatores que afetam a internacionalizacdo de empresas,
facilitando a formulacao ou ajuste das estratégias de PMEs para
internacionalizagao.
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Finardi, El Kadri
e Taquini

2021

Objetivo: refletir sobre o uso do inglés como lingua de instrucao
(EMI) a partir das representacdes de 12 alunos de um curso de poés-
graduacdo em Ciéncias Bioldgicas matriculados numa disciplina de
escrita académica em inglés ministrada em 2019-2 na IES.
Resultados: o EMI é representado como possibilidade de melhoria
do inglés e do letramento académico e a falta de proficiéncia pode
comprometer a participacdo/o desempenho dos alunos em cursos
EMI. As representacdes do inglés estdo ligadas a naturalizacdo desse
idioma como lingua académica/da internacionaliza¢do sugerindo a
necessidade de pensar o uso critico do inglés em geral e em cursos
EMI em particular.

Guimaraes e
Finardi

2021

Objetivo: refletir criticamente sobre alternativas de ECG como Ter-
ceiro Espaco glonacal.

Resultados: a ECG como Terceiro Espaco pode promover interna-
cionalizacdo glonacal reconhecendo o papel de individuos, governos,
comunidades e universidades nesse processo.

Guimaraes,
Mendes e
Hildeblando
Junior

2021

Objetivo: refletir sobre a relacdo entre internacionalizagao e linguas
estrangeiras (L2), de acordo com as percep¢des de estudantes do
programa IsF na IES.

Resultados: a ideia de internacionalizac¢ao esta vinculada principal-
mente a mobilidade académica e a necessidade de aprender L2 paraa
internacionalizagdo. A discussao sugere estratégias de Internaciona-
lizacdo em Casa (IeC) e realocacdo de recursos para oferta de L2, para
lidar com conceitos equivocados associados a internacionalizacio.

Guimaraes,
Finardi e Amorim

2021

Objetivo: analisar as relacées de cooperagio internacional entre
Norte Global e Sul Global ap6s a pandemia.

Resultados: a interrupg¢ao de mobilidade académica fisica trouxe va-
rios desafios, mas também oportunidades para a internacionalizacdo
no Sul Global. Um exemplo de oportunidade é a parceria entre a [ES
e a Universidade de Coventry, na Inglaterra, consolidada por meio da
colaboragao virtual durante a pandemia.

Taquini e Finardi

2021

Objetivo: analisar o papel das linguas estrangeiras (L2) na oferta de
cursos em inglés (Guia EMI 2018-2019) e no processo de internacio-
nalizacao da IES.

Resultados: O inglés tem papel hegemdnico em relacdo a outras
possibilidades de L2 no processo de internacionalizacdo da IES.

Finardi e
Guimaraes

2020

Objetivo: refletir sobre o processo de internacionaliza¢do da educagao
superior no Sul Global ap6s a pandemia.

Resultados: a pandemia trouxe muitos desafios, mas também (e
principalmente) oportunidades para o processo de internacionaliza-
cdo de institui¢cdes de educagao superior do Sul Global na medida em
que elas tiveram que suspender programas de mobilidade académica
(para poucos), substituindo por programas de mobilidade virtual
(para todos) que ampliaram o leque de paises, linguas e universida-
des parcerias para paises como o Brasil, descrevendo em particular
o caso da IES nesse processo.
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Finardi et al.

2020

Objetivo: refletir sobre o processo de internacionalizacdo da educagao
superior, a partir de um lécus de enunciaciao do Sul Global (IES) e de
outro do Norte Global (FAU) por meio da andlise de politicas linguis-
ticas e acordos internacionais nessas duas instituicoes.
Resultados: A andlise das politicas linguisticas e acordos interna-
cionais da IES sugere uma natureza reativa e colonial do processo
de internacionalizacdo dessa instituicdo, expresso no niumero de
acordos com instituicdes do Norte Global e nas politicas linguisticas
que privilegiam o uso do inglés. A analise dos acordos de cooperacao
internacional e politicas linguisticas da IES estrangeira sugere que as
estratégias de internacionalizacdo sdo amplamente projetadas com
base na posicao privilegiada da universidade como uma instituicdo
de lingua inglesa localizada no Norte Global.

Guimaraes et al.

2020

Objetivo: Analisar o processo de internacionalizacdo da educacao
superior no Brasil por meio das declara¢des informadas nas missdes
institucionais de 62 universidades federais.

Resultados: ha uma lacuna entre as crengas/missdes/intengdes
declaradas e as agoes das universidades analisadas, dentre elas, a
IES investigada.

Wassem e
Ferreira

2020

Objetivo: Analisar de que modo a internacionalizacdo figura nos
documentos institucionais da IES focando em conceitos, razoes e es-
tratégias previstos na politica institucional para sua implementagdo
por meio de uma abordagem qualitativa com analise documental e
de contetido segundo Bardin (2004).

Resultados: Dentre as acoes de internacionalizagio esta a criacdo de
uma Secretaria de Relagdes Internacionais e da Rede de Internacio-
nalizacao da Educacdo bem como a elaboragdo de um projeto con-
junto, com o envolvimento de nove PPG da institui¢do, no Programa
Institucional de Internacionalizacdo (Print) da CAPES, demonstrando
um esforgo articulado de trabalho de seus docentes e programas mas
também a existéncia de contradi¢des no processo de planejamento de
acOes para a internacionalizacdo, considerando a diversidade e espe-
cificidade dos programas e o contexto politico e econdmico brasileiro.

Finardi,
Guimaraes e
Mendes

2019

Objetivo: Pensar a internacionalizacdo das instituicoes de educacao
superior brasileiras de maneira mais critica.

Resultados: Lacuna (e incompatibilidade) entre principios e politicas
para guiar o processo de internacionaliza¢do de forma critica no Brasil
sugerindo a necessidade de desconstrucdo do imaginario hierarquico
de dominaciao intelectual e cultural e a interacdo solidaria entre as
instituicdes dos paises periféricos para fortalecer o bem publico da
educacao superior.

Finardi e
Guimaraes

2019

Objetivo: Discutir o conceito de agéncia em relagdo a politicas lin-
guisticas na IES.

Resultados: politicas elaboradas de cima para baixo tem um grande
impacto na IES, deixando pouco espaco para o exercicio de agéncialocal.

Guimaraes e
Finardi

2019

Objetivo: Discutir a interface entre internacionalizacdo e politicas
linguisticas em geral no Brasil, buscando evidéncias e indicios na
IES por meio da analise dos programas Ciéncia sem Fronteiras (CsF),
Idiomas sem Fronteiras (IsF) e o Edital Capes Print.

Resultados: as politicas linguisticas e de internacionalizacdo da
UFES estdo relacionadas e alinhadas a politicas nacionais tendo sido
induzidas por elas de forma reativa.
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Guimaraes et al.

2019

Objetivo: explorar o conceito, possiveis beneficios e desafios da inter-
nacionalizacdo em casa (IeC) em geral no Brasil e na [ES em particular.
Resultados: O estudo sugere que abordagens como a COIL (Collabo-
rative Online International Learning) e a Al (abordagem de intercom-
preensao) sdo alternativas relevantes para o desenvolvimento da IeC
com possibilidades multilingues nesse contexto.

Piccin e Finardi

2019

Objetivo: questionar o conceito de GCE desde uma perspectiva de-
colonial no contexto de internacionalizagao.

Resultados: sugestao de abordagens alternativas e criacdo de espacos
de aprendizado pds-coloniais.

Amorim e Finardi

2017

Objetivo: avaliar a internacionaliza¢do no Brasil com coleta de dados
na IES, em trés niveis, quais sejam: macro (nacional), meso (institu-
cional /UFES) e micro (comunidade académica/IES).

Resultados: concluiu-se que as a¢des de internacionalizacdo em
nivel macro afetam e sdo afetadas pela globalizacdo, haja vista a
implementacao de grandes programas federais como o Ciéncia sem
Fronteiras e o Idiomas sem Fronteiras; ja no nivel meso, a analise
sugere que a [ES almeja a internacionalizacdo mas suas a¢des de-
monstram um engajamento incipiente; e por fim, no nivel micro, a
comunidade académica da IES se mostra interessada, mas ainda nio
esta completamente engajada nas acdes propostas pela IES. No geral,
o estudo concluiu que as linguas estrangeiras e o inglés em particular
tém papel relevante na internacionalizacdo, mas as acdes e politicas
estdo desarticuladas em seus varios niveis.

Finardi, Santos e
Guimaraes

2016

Objetivo: discutir o papel e a relacdo entre globalizacao e linguas
estrangeiras no processo de internacionalizacao da educac¢ao superior
descrevendo a criagdo da Coordenagao de Letramento Internacional
dentro da estrutura da Secretaria de Relagdes Internacionais da IES.
Resultados: a criacdo de uma coordenacdo de linguas dentro da
estrutura da Secretaria de Relagdes Internacionais é evidéncia do
papel das linguas estrangeiras no processo de internacionalizacdo
nessa instituicao.

Ortiz Rojo et al.

2015

Objetivo: investigar como Cursos superiores de Administracdo fomen-
tam a aquisicdo de capital social dos seus formandos para enfrentar
o mercado globalizado.

Resultado: As IES investigadas devem melhor explorar aspectos
como as TICs, a lingua inglesa e as atividades além da sala de aula. A
principal maneira de fomentar o capital social nas IES segue sendo a
aula presencial. Além disso, que o tema globalizacao ndo faz parte da
grade dos Cursos e é abordado ou nao, de acordo com o critério de
cada professor. Os alunos de ambas as institui¢cdes estudadas, numa
consideravel maioria (68%), nao se sentem preparados para enfrentar
o mercado globalizado.

Finardi e Ortiz

2015

Objetivo: refletir sobre a conexao entre a globalizacdo, a internacio-
naliza¢do de universidades e a construcao de capital social em paises
emergentes.

Resultado: um dos maiores desafios na construcido de capital social
na educagao superior no Brasil esta relacionado a falta de proficiéncia
no Inglés para ajudar no processo de internacionalizacdo da educagio
superior, com a consequente maior inclusdo de paises emergentes
no mundo globalizado e nos melhores rankings de instituicoes de
educacdo superior.

Fonte: Dos autores
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ANALISE E DISCUSSAO

Primeiramente separaremos os estudos que
formam o corpus da analise nas tematicas
abordadas neste estudo. Por um lado, estao os
trabalhos relacionados com a internacionali-
zacdo da universidade federal investigada (Fi-
nardi; Ortiz, 2015; Finardi; Santos; Guimaraes,
2016; Amorim; Finardi, 2017; Piccin; Finardj,
2019; Guimariaes Et Al,, 2019; Guimaraes; Fi-
nardi, 2019; Finardi; Guimaraes, 2019; Finardi;
Guimaraes; Mendes, 2019; Wassem; Ferreira,
2020; Guimaraes Et Al, 2020; Finardi Et Al,
2020; Finardi; Guimaraes, 2020; Guimaraes;

Finardi; Amorim, 2021; Guimaraes; Finardi,
2021; Amorim; Finardi, 2021). Por outro lado,
estao os estudos que se relacionam com a in-
ternacionaliza¢do do curriculo (Ortiz Rojo Et
Al, 2015, Taquini; Finardi, 2021; Guimaraes;
Mendes; Hildeblando Junior, 2021; Finardi; El
Kadri; Taquini, 2021), e por ultimo, o estudo
relacionado diretamente com a internaciona-
lizacdo de PME onde Ortiz (2021) informa os
fatores que afetam a internacionalizacao das
PME. Dessa forma buscamos identificar as
relagdes entre a internacionalizacao da uni-
versidade investigada com as PME focando no
ODS 4 da ONU (Figura 1).

Figura 1. A interface entre a internacionalizacdo da universidade, a das empresas

e o0 ODS4.

Internacionalizacido
IES

Internacionalizacdo
PME

Fonte: Dos autores

A andlise dos estudos sobre o processo de
internacionalizacdo da instituicdo de educagdo
superior investigada sugere que esse processo
estd intimamente relacionado a triplice missao
da universidade de ofertar agdes de ensino,
pesquisa e extensdo. A internacionaliza¢do da
IES investigada se relaciona com sua missao de
ensino na interface com a IdC, como se pode

observar no estudo de Finardi e Ortiz (2015)
que analisaram o curso de Administracao dessa
IES. O estudo supramencionado conclui que
essa relacdo deixa muito a desejar, uma vez
que o curriculo do curso de Administracao
nao compreende o desenvolvimento de temas
e competéncias globais que possam levar ao
desenvolvimento de uma cidadania glonacal.
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Uma das deficiéncias encontradas nesse estu-
do se relaciona com a falta de oferta, incentivo
ou inclusao de linguas estrangeiras em geral
ou de inglés, na grade curricular do curso de
Administragao.

As deficiéncias supramencionadas estdo di-
retamente relacionadas com as percepg¢des dos
futuros administradores, sendo que em Ortiz
Rojo etal. (2015), grande parte dos estudantes
participantes do estudo (68%) ndo se sentia
preparado para enfrentar o mercado globali-
zado. Nesse sentido, é que em se tratando de
futuros gestores ou administradores, apela-se
para uma abordagem glonacal (Marginson;
Rhoades, 2002). Cabe mencionar os trés fatores
que afetam a internacionalizacao de empresas
aqui destacados que menciona Ortiz (2021),
quais sejam: politicas publicas para o fomento
e apoio da internacionaliza¢do de PME, capaci-
dade e cultura inovadora e o dominio de linguas
estrangeiras (Inglés) para o desempenho no
novo mercado.

Em relacdo as politicas publicas, acredita-
mos ser interessante considerar as relacio-
nadas com a internacionalizacao da educagao
superior no Brasil (por exemplo Wassem;
Pereira; Finardi, 2020), uma vez que estas se
relacionam com a IdC que por sua vez esta
atrelada aos Cursos de Educagao Superior, e
claro entre eles, o de Administracdo. Sobre o
fator relacionado com uma cultura de inovagao,
que deve existir nas PME em se tratando de
estratégias para internacionalizacdo, estima-se
que esse quesito deveria fazer parte de uma
formacao que vise a preparar cidadaos (futuros
gestores) com um senso glonacal, o que nao foi
identificado nas IES investigadas por Finardi e
Ortiz (2015) e Ortiz Rojo et al. (2015). Sobre
o ensino de Inglés nos Cursos de Administra-
¢do, observa-se que ainda ha muito a ser feito
(Finardi; El Kadri; Taquini, 2021).

Em relacdo a pesquisa, a analise do corpus
mostra que ha uma forte relagdo entre o pro-
cesso de internacionalizagdo e a pesquisa na
IES investigada, provavelmente, incentivado
por editais nacionais com carater indutivo
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focados na pods-graduacao, como é o caso do
Capes Print. Finalmente, em relacdo a extensao,
a analise do corpus ndo permitiu vislumbrar
uma estreita relagdo entre o processo de in-
ternacionalizacao e a extensdo, mas o projeto
de extensdo identificado na IES investigada3
representa uma esperanga nesse sentido.

Se analisarmos a internacionalizacdo da IES
investigada em relacdo a essa triplice missao,
podemos ver como a falta de incentivo para a
internacionaliza¢do do ensino pode afetar, no
caso do curso de Administracdo, a internacio-
nalizacdo das PME uma vez que a universidade
é responsavel pela formacdo desses futuros
gestores. Finardi e Ortiz (2015) apontam que
% das instituicoes de educacgao superior (IES)
brasileiras que ofertam a maioria dos cursos de
Administracdo no pais sdo privadas e nao tem
muita motivacdo para se internacionalizar uma
vez que o mercado doméstico para as IES priva-
das é relativamente confortavel considerando o
total da oferta e demanda no pais. Assim, as [ES
privadas ndo precisam buscar mensalidades de
alunos estrangeiros para se manter.

Ao triangularmos o referencial tedrico
apresentado, o ODS 4 e os resultados dos 20
estudos elencados na meta-analise, podemos
tracar mais alguns pontos de intersecao. No
que se refere a internacionalizacdo da IES
investigada, por exemplo, observamos que ha
movimentacdo da universidade para a interna-
cionaliza¢do, no entanto, este processo ainda é
emergente (Amorim; Finardi, 2021) e carente
de articulagdes a nivel nacional, institucional
e individual (Amorim; Finardi, 2017) e no que
tange politicas linguisticas mais abrangentes
e inclusivas tanto para aperfeicoamento do
inglés, lingua mais proeminente no processo
de internacionalizacdo, quanto para a inser¢do
de outras linguas da formacao de docentes e
discentes da universidade, vemos que ainda
ha lacunas para o desenvolvimento da IdC
(Finardi; Santos; Guimaraes, 2016; Finardi;
Guimaraes, 2019; Guimaraes; Finardi, 2019;
Finardi; El Kadri; Taquini, 2021; Taquini; Finar-
di, 2021). Portanto, relacionando esses estudos
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com o referencial tedrico e o ODS 4 da ONU,
percebemos que, apesar do engajamento da IES
investigada em relacdo a internacionalizagao,
observada principalmente em relacdo a missao
de pesquisa, o desenvolvimento das missdes de
ensino e extensao por meio da IdC e de agdes
concretas para a formacao de uma cidadania
glonacal ainda sdo incipientes.

Sinalizando essalacuna, os estudos de Piccin
e Finardi (2019), Finardi, Guimaraes e Mendes
(2019), Guimaraes et al. (2019), Finardi et al.
(2020), Guimaraes et al. (2020), Finardi e Gui-
mardes (2020), Guimardes e Finardi (2021),
Guimaraes, Mendes e Hildeblando Junior
(2021) e Guimaraes, Finardi e Amorim (2021)
fazem um apelo por um processo de internacio-
naliza¢do mais critico e voltado para parcerias,
seja para pesquisa ou mobilidade académica,
mais simétricas, inclusive dado o contexto
pos-pandemia. Essa tratativa aponta para uma
internacionalizac¢do institucional mais inclusi-
va e equanime, tal como Joseph (2011) sugere
a internacionalizacdo do curriculo com uma
abordagem transformativa. Assim, percebemos
que, mais recentemente, a IES investigada tem
se esforcado (Wassem; Ferreira, 2020), ainda
que a passos curtos, para atingir o ODS 4 da
ONU, haja vista também o projeto de extensao
supracitado.

Portanto, acreditamos que, para que a uni-
versidade possa contribuir para a internaciona-
lizagdo de PME e do desenvolvimento do ODS
4 numa cidadania glonacal, ha de haver maior
investimento na internacionalizacao do ensino,
mais especificamente, na IdC com abordagens e
acoes transformativas (Joseph, 2011), tal qual
ado projeto de extensao “Terceiro Espaco” que
visa conectar a universidade com a sociedade.
Dessa forma, ambas trabalham juntas para o
desenvolvimento sustentavel e para uma edu-
cacdo de qualidade mais inclusiva e equanime,
alinhando-se ao ODS 4. E sabido que as linguas
estrangeiras, sendo que o inglés ganha lugar
de destaque, ainda é um ponto nevralgico na
formacdo de uma cidadania glonacal, isto é, na
formacgdo para o entendimento global, nacional

e local. Se percebemos que ha uma lacuna na
formacao dos futuros gestores das PME, alunos
dos cursos de Administracdo, por exemplo, no
que tange a lingua estrangeira para interna-
cionalizacgdo, a I1dC figura-se como alternativa
eficiente para sanar tal gargalo.

CONCLUSOES

Este estudo buscou relacionar a internaciona-
lizacao da educacao superior e das pequenas
e médias empresas com o Objetivo de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) 4 da ONU
- Educacdo de Qualidade - a ser cumprido na
agenda 2030. Utilizou-se de uma metodologia
qualitativa na forma de uma meta-analise de
20 estudos produzidos sobre ou na IES inves-
tigada, representativa do processo de interna-
cionalizagdo da educac¢do superior no Brasil,
seguida da triangulacdo com o referencial
tedrico trazido a baila em relagdo ao ODS 4.

A guisa de conclusio, esta pesquisa sugere
que a internacionalizacdo do curriculo des-
ponta como um caminho possivel para formar
futuros gestores (egressos de cursos de Admi-
nistracao) de PME com um olhar mais apurado
e preparado para a internacionalizacao de suas
empresas. Além disso, acdes extensionistas
como o Projeto Terceiro Espaco podem apro-
ximar a universidade da sociedade fazendo
com que ambas trabalhem em conjunto para
o desenvolvimento de um objetivo comum,
qual seja, para uma cidadania glonacal. Apesar
desse potencial, reconhecemos que em geral
0s projetos extensionistas sao idealizados e
propostos unilateralmente pela universidade
para a sociedade, quebrando assim a logica
ou possibilidade de trabalho compartilhado.
Nesse sentido, advogamos por um maior envol-
vimento da sociedade na proposi¢do e execucao
de acbes extensionistas da universidade com
(e ndo apenas para) a sociedade.
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