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RESUMO

O texto aborda os formatos dos resultados de pesquisa em educacdo na modalidade profissional, baseado
no Encontro denominado “Conversa de Verao”, em Salvador, promovido pelo Mestrado Profissional
Curriculo, Linguagens e Inovagdes Pedagogicas (MPED), vinculado a Faculdade de Educagdo da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), e do Mestrado Profissional em Educacgdo, oferecido pelo
Departamento de Educacdo da Universidad de Santiago de Chile (USACH), orientado pelo
guestionamento: Como a questdo problema e o objetivo geral na pesquisa stricto sensu, de modalidade
profissional em educacdo, induz ao resultado de aplicagdo? Na linha da questdo problema, foi
estabelecido como objetivo geral: Identificar as caracteristicas da questdo problema e do objetivo geral
na pesquisa stricto sensu, de modalidade profissional em educacdo, que induzem ao resultado de
aplicagdo. A pesquisa evidencia a predominancia de documentos de referéncia (8 ocorréncias), seguidos
de manuais de procedimentos (5) e diagnosticos (4). Formatos como memorial descritivo, plano de agdo
e protocolo aparecem em menor numero (2 cada), enquanto dissertacdo e projeto de curso séo
representados por apenas um trabalho cada. Trata-se de apoio a pesquisa cientifica, abordando novos
formatos, expressando um estdgio de inovagdo que possibilita o desenvolvimento de propostas
pedagogicas contemporaneas ou composicdo da gestdo mais proxima da realidade vivenciada pela
unidade educacional.
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ABSTRACT

This text addresses the formats of professional-level educational research findings. Based on the
"Summer Conversation" meeting in Salvador, the text was sponsored by the Professional Master's
Program in Curriculum, Languages, and Pedagogical Innovations (MPED), affiliated with the School
of Education of the Federal University of Bahia (UFBA), and the Professional Master's Program in
Education, offered by the Department of Education of the University of Santiago de Chile (USACH).
The text is guided by the following question: How do the problem question and the general objective in
stricto sensu, professional-level educational research lead to applied results? In line with the problem
question, the general objective established was: To identify the characteristics of the problem question
and the general objective in stricto sensu, professional-level educational research that lead to applied
results. The research highlights the predominance of reference documents (8 occurrences), followed by
procedure manuals (5) and diagnostics (4). Formats such as descriptive memorials, action plans, and
protocols are fewer (two each), while dissertations and course projects are represented by only one each.
These formats support scientific research, addressing new formats and expressing a stage of innovation
that enables the development of contemporary pedagogical proposals or management structures that are
more closely aligned with the educational institution's current reality.
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1 INTRODUCAO

Este escrito decorre de participagdo das autoras no evento denominado “Conversa de
Verao”, em alusao ao periodo que aconteceu: més de janeiro na cidade do Salvador, capital do
estado da Bahia, situada na regido nordeste do Brasil, normalmente periodo de férias! Consistiu
na iniciativa de realizacdo de mesa redonda para discutir o contexto da Pds-graduacdo na
modalidade Profissional em Educacdo, contando com a presenca do Programa de Pos-
Graduacao stricto sensu Curriculo, Linguagens e Inovac6es Pedagogicas (MPED), vinculado a
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal da Bahia (UFBA), do Programa de Pds-
Graduacdo stricto sensu em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdo (Gestec), vinculado a
Universidade do Estado da Bahia (UNEB) e do Magister en Educacion Mencién en Curriculum
y Evaluacidn, oferecido pelo Departamento de Educacdo da Universidad de Santiago de Chile
(Usach).

Assim, em pleno verdo brasileiro, em férias, o grupo de pesquisadores, professores,
mestrandos, doutorandos e graduandos aproveitaram a oportunidade para dialogar e refletir
sobre as experiéncias exitosas e dificuldades enfrentadas pela pds-graduacdo em educacdo, na
modalidade profissional, considerando os olhares de programas em funcionamento no Santiago
do Chile e na Bahia, Brasil. A perspectiva era de proporcionar um espaco com a finalidade de
estimular a conversa sobre as relacbes da pesquisa na pos-graduacdo de modalidade
profissional, em educacao e incentivar a formulacdo de novos questionamentos e construcoes
tedricas concernentes a tematica, a equipe organizadora encaminhou juntamente ao convite de
participacdo as seguintes perguntas: “Qual é o tipo de produto final do seu programa e como
ele (produto) se articula com o curso?” O que define uma intervencdo pedagdgica como
inovadora?”

Alinhado a abordagem do evento, este estudo versa sobre o processo de elaboracédo e
desenvolvimento do projeto de pesquisa na pés-graduacdo stricto sensu, na modalidade
profissional em educacdo, com énfase em possiveis formatos de resultados de pesquisa,
considerando a abrangéncia e a diversidade de atuacdo na area da educagdo. A inquietacdo é
evidenciada no questionamento de pesquisa: Como a questdo problema e o objetivo geral
estabelecidos no projeto de pesquisa stricto sensu, de modalidade profissional em educagéo,
induz ao formato de resultado? Desta questdo, € estabelecido o objetivo geral: evidenciar a
relagdo da questdo problema e do objetivo geral na pesquisa stricto sensu, de modalidade

profissional em educagéo, como indutores do formato do resultado da pesquisa.



A opc¢do metodoldgica pela pesquisa bibliografica e pesquisa documental, com
abordagem qualitativa, de natureza descritiva, em atencdo a questdo apresentada e o objetivo
estabelecido, considerando as discussfes no mencionado evento, alinhado a atuagdo como
docente, orientadora e pesquisadoras no Programa de Pds-Graduacdo em Gestao e Tecnologias
Aplicadas a Educacédo (Gestec), trazendo a experiéncia de relacionar a formulacdo da questao
problema e estabelecimento do objetivo geral como elementos delimitadores ao resultado da

pesquisa aplicada.

2 PERCURSO METODOLOGICO: percurso académico e a convivéncia com a pesquisa
de modalidade profissional

A modalidade profissional na pés-graduacao se efetiva no Brasil a partir do final da
década de 90, porém ja estava prevista no Parecer n°® 977/1965, conhecido como Parecer
Sucupira (Brasil, 1965), da Camara de Educacéo Superior, vinculada ao entdo Conselho Federal
de Educacdo (CFE), a época, que regulamenta a pés-graduacao brasileira, quando expressa:

A poés-graduacdo torna-se, assim, na universidade moderna, clpula dos estudos,
sistema especial de cursos exigido pelas condi¢bes da pesquisa cientifica e pelas
necessidades do treinamento avancado. O seu objetivo imediato €, sem ddvida,
proporcionar ao estudante aprofundamento do saber que lhe permita alcancar elevado
padrdo de competéncia cientifica ou técnico-profissional, impossivel de adquirir no
ambito da graduacdo. Mas, além destes interesses praticos imediatos, a pos-graduacao
tem por fim oferecer, dentro da universidade, 0 ambiente e os recursos adequados para
que se realize a livre investigacdo cientifica e onde possa afirmar-se a gratuidade
criadora das mais altas formas da cultura universitaria. [...] (Brasil, 1965, pag. 3)

O parecerista Professor Newton Sucupira ressalta que a p6s-graduacdo se constitui em
uma superestrutura destinada a pesquisa, com énfase no desenvolvimento da ciéncia e da cultura
em geral, treinamento de pesquisadores, tecndlogos e profissionais de alto nivel, composta por
cUpula dos estudos, sistema especial de cursos exigido pelas condi¢des da pesquisa cientifica,
com a finalidade de possibilitar a ampliacdo a formacdo do pesquisador e do técnico-
profissional.

Registra-se, neste momento, a compreensdo de que a pesquisa da pds-graduacao stricto
sensu esta assentada na rotina de uma tradicdo da modalidade académica, a qual tem por diregéo
o aprofundamento de conhecimentos sobre determinado assunto, a comprovacgdo dos achados
e estimulo a reflexdo teorica, contribuindo para o fortalecimento da competéncia académica,
cientifica e profissional da area da pesquisa, trazendo por meio de uma comunicagéo cientifica
informacdes e possiveis solucBes para a sociedade. Nesse cenario, 0 processo de pesquisa €

desenvolvido com o rigor metodoldgico, obedecendo o procedimento de investigacao de forma



sistematica sobre um tema, com o objetivo de colher dados ou reorganizar as informacdes ja
existentes pertinentes ao referido tema, no intuito de apontar solucdes.

Ja no inicio da segunda década dos anos 2000, observa-se a ampliacédo e a consolidacao
da pesquisa da pos-graduacdo stricto sensu na modalidade profissional, com a oferta de 860
Programas stricto sensu, presente em todas as regides do Brasil, sendo 55 na &rea de educacédo
(Plataforma Sucupira, 2024). A modalidade profissional, ora em discusséo, tem como
caracteristica o desenvolvimento da pesquisa aplicada, a producdo de conhecimentos, a
formacéo e o aperfeicoamento de profissionais, em todas as areas do conhecimento.

A pesquisa na modalidade profissional ganha novos parametros com a criacdo do
doutorado profissional, por meio da Portaria CAPES n. 60 de 20 margo de 2019. Assim, reforca
a producdo da ciéncia, com o aprofundamento de estudos no desenvolvimento da pesquisa nos
mesmos moldes da modalidade académica, ou seja, conforme mencionado anteriormente,
utilizando a sistematizagao por meio da escolha de uma metodologia de pesquisa, pertinente ao
objeto a ser pesquisado, questdo problema formulada e objetivo geral estabelecido,
possibilitando a coleta de dados ou reorganizacao das informacdes ja existentes pertinentes ao
tema escolhido, com a finalidade de apresentar solucdo mediante a aplicacdo do resultado
encontrado.

A reflexdo sobre as caracteristicas especificas da questdo problema em uma pesquisa de
modalidade profissional, acrescida da referéncia ao Parecer Sucupira, sugerem a exploracao da
tematica concernente a composicao do percurso metodologico, desde o processo de escolha do
estudo a estrutura das categorias de anélise.

Assim, vale a lembranca de que no processo de investigagdo, a metodologia consiste na
descri¢do do método escolhido, da sequéncia de procedimentos adotados e instrumentos através
dos quais os dados serdo coletados e permitirdo a analise. (Appolinario, 2004).

Entende-se que o(a) pesquisador(a) ao ter a iniciativa em desenvolver uma pesquisa, esta
instigado(a) a perguntar sobre o que lhe inquieta. Assim, nesse contexto, ser pesquisador(a) em
Educacdo, qual a motivacdo para pesquisar? O que pesquisar em educacdo? Como pesquisar
aspectos pedagogicos ou de didatica? De que forma abordar a pesquisa sobre gestdo da
educacédo? Estes questionamentos surgem da reflexd@o do que relata Gatti (2012), quando afirma
que os estudos no “campo da educagdo” estdo sujeitos as expectativas da sociedade referentes
a qualidade na educacdo, de poténcia cada vez maior, abrangendo aspectos cientificos, ou de
ordem profissional, politica, administrativa, econémica, aspectos complementares ou, por vezes
contraditorios, a exemplo de instituicio de uma politica publica na educagdo basica e

financiamento da educacao.



No cenario de vivéncia de pesquisadores(as) em Educacdo, os temas que inquietam
acompanham a amplitude que abrange a Educacdo, a exemplo: se rede publica ou privada; se
sistema federal, estadual ou municipal; se educacao basica ou superior; se educacdo infantil,
ensino fundamental ou ensino médio; financiamento, se desempenho dos estudantes; se atuacdo
do professor; se metodologias em sala; se processos de gestdo ou coordenacdo; se educagédo
continuada, se presencial ou a distancia, dentre outras situagdes que suscitam estudos com o
objetivo de conceber solucdo para a problematica contextualizada ou mesmo, indicar um
diagnostico da situacdo investigada.

A abrangéncia de temas a serem pesquisados em Educacéo tem reforgo na fala de Fialho
(2006), para quem

A primeira impressao que qualquer um de nés tem sobre o panorama de assuntos é a
de que, em educacdo, ndo ha limites: pesquisa-se tudo; investiga-se sobre técnicas de
ensino, aprendizagem, condices fisicas dos equipamentos educacionais, politicas de
educacdo, curriculos, educacéo formal, escolar e, também, educacéo informal; sobre
a escola burguesa, a escola publica, a escola particular e, também, sobre os
movimentos populares de educacdo, as verbas estatais, os financiamentos as
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, sobre as questfes politicas,
econdmicas, culturais, sociais; sobre as relagdes professores-alunos, sobre o
rendimento escolar, sobre o desempenho profissional, sobre a evasdo, sobre a
repeténcia (Fialho, 2006 pag. 3)

A pos-graduacdo stricto sensu de modalidade profissional tem como premissa
oportunizar a formacao de natureza cientifica para profissionais que atuem nas diversas areas
do saber, os quais desejam ampliar conhecimento e discutir problematicas, sem, contudo,
resultar na obrigatoriedade do ingresso na carreira docente, caracteristica mais afeta a pds-
graduacdo de modalidade académica. (Fialho; Hetkowski, 2017).

Acrescente-se, ainda, que a modalidade de pesquisa em discussdo, guarda a
caracteristica de aplicacdo, de pratica, permitindo ao(a) pesquisador(a) delinear a sua
investigacdo com a finalidade apresentar solucGes pertinentes a situacdes vivenciadas ou
experenciadas na sociedade, em especial aquelas relacionadas a sua atuacdo laboral. A
realizacdo da pesquisa aplicada € instigada pela ideia de apropriar novos conhecimentos com o
objetivo de aplicar os resultados apresentados e assim identificar a solu¢do para o problema
formulado no projeto de pesquisa, a partir de necessidades concretas. (Appolinario, 2004).

A problematica vivenciada pelo profissional da educacgéo é experimentada no ambiente
de formacdo que sofre constantes mudancas decorrentes da dindmica da prépria sociedade,
posto que os professores ou técnicos atuam diretamente com a formacdo do outro, seja por

conteldo, o que permite a apropriagdo de novos conhecimentos, ou como cidaddo. A



possibilidade de discutir a situacdo problema deste profissional da area da educacéo acolhe
também a perspectiva de ser o pesquisador, considerando que ele desenvolve suas atividades
no locus da pesquisa.

A ciéncia tem por caracteristica a discussao e solugédo de problemas da humanidade, a
exemplo da &rea da salde, novas fontes de energia sustentavel, dentre outros, sempre
valorizando o processo formativo do pesquisador critico e reflexivo. Nesse contexto, ressalta-
se que a modalidade profissional de pos-graduacéo traz a valorizacdo de ciéncia, com o rigor
metodologico da pesquisa cientifica, bem como relata novas abordagens, novos conhecimentos,
melhoria do ensino, vislumbrando a qualidade de vida dos cidad&os.

Acrescente-se a inovacado, que tem relacdo direta com a modalidade profissional de pds-
graduacdo, posto que o resultado da pesquisa deve incorporar novidade ou aperfeicoamento no
I6cus da pesquisa, possibilitando novos processos, produtos ou servigos, que devem contribuir
para o bem estar da sociedade.

Reforcando a cultura universitaria, ao rigor da expressao em escritos ou registros
escritos, a composicdo do percurso metodoldgico na pesquisa em educacdo, na modalidade
profissional, obedece ao rigor cientifico disposto no rito académico, com inicio na definicdo do
tema e, seguida pela delimitacdo da situagéo vivenciada pelo pesquisador, aqui traduzida por
problematica. A escolha de um estudo comeca pela decisdo em relagdo a: o que pesquisar? O
que fazer? Quais informacdes serdo procuradas? Onde obter as informag6es?

Na pesquisa cientifica, a escolha da metodologia tem inicio com a definicdo do tema,
da formulacéo da questdo problema e estabelecimento dos objetivos. O tema é o primeiro passo
e 0 mais importante, considerando que expressa a proposi¢do abordada pelo pesquisador. A
escolha deve comecar por alguma inquietagédo, vontade de investigar, afetividade ou alto grau
de interesse pessoal. O pesquisador deve ser seduzido pelo tema a ser investigado, a fim de
evitar “sofrimento” durante o desenvolvimento do estudo e sim estar envolvido pela
investigacao.

Contextualizado o tema, a questdo problema é formulada. “Um problema cientifico é
uma questdo que mostra uma situagdo, necessitando de discussdo, investigagdo, decisdo e
solucdo” (Kerlinger, 1980, pag. 35), que sera respondida com a investigagdo. Constitui-se em
nucleo central da pesquisa, uma

[...] questdo ndo resolvida pode estar referida a alguma lacuna
epistemologica ou metodologica percebida, a alguma duvida quanto a
sustentac@o de uma afirmacdo geralmente aceita, a alguma necessidade
de por a prova uma suposicdo, a interesses praticos, a vontade de



compreender e explicar uma situacdo do cotidiano ou outras situagdes.
(Vergara, 2003, pag. 21)

A questdo problema exprime um questionamento sobre um determinado tema. Assim,
0 termo problema diz respeito a sistematizacdo de procedimentos de estudo e investigacéo.
(Appolinario, 2004). Nesse contexto, para auxiliar acomposi¢do do percurso metodoldgico, séo
elaboradas as questdes orientadoras da pesquisa, diretamente relacionadas a questdo problema,
pois revelam as duvidas do pesquisador para responder a questdo problema.

A etapa seguinte, consiste em estabelecer os objetivos, caracterizados como objetivo
geral, o qual evidencia o que se quer atingir por meio da realizacdo da pesquisa. E pertinente
enfatizar que este possui relacdo direta a questdo problema. Alinhados ao objetivo geral, tem-
se 0s objetivos especificos, os quais guardam aderéncia as questdes orientadoras da pesquisa.

O diferencial na pesquisa realizada no ambito da modalidade profissional da pds-
graduacdo stricto sensu estd no formato do resultado da investigacdo. Este deve induzir de fato
uma solucgdo para a situacdo relatada na questdo problema da pesquisa, seja um relatério, um
plano de acdo, um roteiro para curta metragem, documentario, ou video, bem como uma
proposta de elaboracgéo de aplicativo detalhada por um memorial descritivo, um artigo, material
didatico, dentre outros. Neste sentido, a indicacdo de um possivel formato deve estar sinalizada
no objetivo geral do projeto de pesquisa.

Assim, delimitado o tema, formuladas a questdo problema e questdes orientadoras de
pesquisa, estabelecidos os objetivos geral e especificos, a etapa posterior na composi¢cdo da
metodologia abrange a indicacdo da natureza da pesquisa, utilizando como referéncia o objetivo
geral. Para Gil (2010), € possivel identificarmos trés tipos da natureza da pesquisa: exploratoria,
descritiva e explicativa. A primeira natureza, exploratoria, proporciona maior familiaridade
com o problema, com a finalidade de melhor explicar a situacdo pesquisada, no sentido de
aprimorar as ideias ou de descobrir intuicBes, envolvendo levantamento bibliografico,
entrevistas com pessoas que vivenciaram o problema pesquisado, ou anélise de exemplos que
motivem a compreensao.

A natureza de pesquisa descritiva possibilita a analise das caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre varaveis, com o objetivo
de refletir a realidade do universo a ser pesquisado (Gil, 2010). Também para Vergara (2003),
a pesquisa descritiva, “[...] exp0Oe caracteristicas de determinada populacdo ou de determinado

fenomeno [...]”, podendo estabelecer correlacdes entre os fatores relacionados com a situacao



problema em estudo. Por Gltimo, a natureza explicativa permite maior aprofundamento do
conhecimento da realidade em exame, identifica as causas ou fatores que determinam ou
influenciam para a ocorréncia da situacéo problema formulada no estudo.

Entendida a natureza da pesquisa, 0 passo seguinte compreende a escolha da abordagem
mais apropriada para alcancar o objetivo geral, se quantitativa ou qualitativa. Neste sentido,
Laville e Dionne (1999) ratificam que a pesquisa é centrada em uma questdo problema
especifica e, em consequéncia desse gquestionamento, o pesquisador identifica a abordagem
mais adequada. Segundo esses autores, para chegar a compreensdo desejada, podera ser
definida a abordagem quantitativa ou qualitativa. O importante é que a escolha tenha aderéncia
ao objeto da pesquisa, cuja finalidade é extrair as melhores informacg6es dos aspectos estudados
em torno da situacdo investigada.

A abordagem qualitativa envolve a obtencdo de dados descritivos, coletados no contato
direto do pesquisador com a situagdo estudada, cuja maior énfase estad no processo do que no
resultado, preocupando-se em retratar a perspectiva dos sujeitos da pesquisa, sob a interpretacao
do pesquisador. (Bogdan e Biklen, 1994).

Bogdan e Biklen (1994) também registram que uma pesquisa com abordagem
qualitativa deve apresentar algumas caracteristicas a seguir descritas, podendo até ser
encontrada apenas uma delas: os dados coletados devem ser analisados em toda a sua riqueza
de interpretacdo, respeitando, tanto quanto possivel, a forma em que foram registrados ou
transcritos; o significado textual dos documentos analisados; o contexto da situacdo pesquisada
e ndo apenas os resultados ou produtos; e, 0 ambiente da pesquisa como fonte direta dos dados.
Minayo (1994) acrescenta que a abordagem qualitativa responde a questes especificas,
abrangendo uma realidade que ndo pode ser quantificada. Em outras palavras, a citada
abordagem é adotada quando os significados, aspiracGes, crencas, valores e atitudes
expressarem o objetivo da pesquisa.

A mesma autora ressalta, ainda, que a diferenca entre a abordagem qualitativa e

quantitativa consiste na natureza, isto €, a primeira expressa o entendimento das acdes e relagdes
humanas, ndo compreendidas nas médias, percentuais ou equagdes.
A abordagem quantitativa relata a situacdo problema a partir de informagdes concretas e
mensuraveis, com variaveis predeterminadas mensuradas e expressas numericamente, sendo 0s
resultados também analisados com o uso de métodos quantitativos como, por exemplo, a
estatistica. (Appolinario, 2004).

Em continuidade & composi¢do da metodologia a ser adotada para o desenvolvimento

da pesquisa, apos a definicdo da abordagem, tem-se a escolha do método para a coleta dos dados



e informagdes, a exemplo da: Pesquisa Bibliogréfica, desenvolvida com base em material j&
elaborado: livros, artigos, jornais; Pesquisa Documental: que utiliza fontes primarias, as quais
ndo receberam tratamento analitico, de acordo com o objeto de pesquisa, a exemplo de cartas
pessoais, diarios, fotografias, gravacdes, memorandos, regulamentos, boletins, relatorios,
tabelas; Estudo de caso, estratégia que viabiliza a investigacdo da situacdo problema
contemporaneo no contexto da vida real, possibilitando seu amplo e detalhado conhecimento;
Levantamento (survey), quando o estudo exigir a verificacdo do estado atual de um dado
fendmeno, consistindo na coleta de dados seguida da descricdo dos mesmos; Pesquisa-acao,
realizada de forma articulada com uma agéo ou resolucdo de um problema coletivo, onde o
pesquisador e as pessoas estdo envolvidas diretamente com a situacdo. Ou ainda, outra
estratégia que surja ou venha a ser desenhada a fim de melhor amparar o desenvolvimento da
pesquisa.

Escolhido o método de desenvolvimento do estudo, utilizando como referéncia a
questdo problema da pesquisa, bem como as questfes orientadoras, 0 objetivo e as
caracteristicas da unidade de estudo, a fase seguinte consiste em estabelecer as categorias a
serem analisadas.

A pesquisa baseada em categorias proporciona ao pesquisador maior controle no
processo de investigacdo, entendendo-se por categoria um conjunto de elementos ou aspectos
com caracteristicas comuns ou que se relacionam entre si, conforme define Gomes (1994). As
categorias sao utilizadas com a finalidade de estabelecer classificacdes, a partir do agrupamento
de elementos, ideias ou expressdes que agreguem 0 mesmo conceito.

O elenco de categorias deve ser estruturado, segundo o autor, a partir dos seguintes
principios: com base em critério Unico; propiciar respostas as questdes orientadoras da pesquisa;
e, mutuamente exclusivas, ou seja, as respostas as questdes somente podem ser alocadas a uma
categoria especifica. Desta maneira, com o intuito de facilitar a fase de analise e interpretacao
dos dados, as categorias devem ser agrupadas a partir das caracteristicas semelhantes dos
elementos que as compdem.

Definidas as categorias, o trabalho de pesquisa tem inicio. Ao pesquisador cabe a
responsabilidade de assegurar a realizacdo do seu estudo, de forma sistematizada, com o rigor
cientifico que compde a metodologia estruturada com base na questdo problema e objetivo
geral, preservando os dados até que se conclua a etapa de analise, reflexdes, defesa da

argumentacao ou tese, proposigdes, e por consequéncia a conclusao.



10

3 RESULTADO DE PESQUISA: articulacdo com a questdo problema e objetivo de
pesquisa

A composicdo do percurso metodologico da pesquisa desenvolvida na modalidade
profissional de pds-graduacdo, em discussdo neste artigo, evidencia a existéncia do ritual
académico inerente & metodologia de pesquisa cientifica bem presente no fazer académico-
cientifica. O caréater inovador consiste na apresentacdo ou formatacdo do resultado da analise,
o0 qual assume formatos diversos, com o objetivo de permitir a aplicacdo e evidenciar a solugédo
do problema formulado, ou subsidiar para que ac@es sejam implementadas nesta intencéo.
Assim, mais uma vez sugere-se a reflexdo: a determinacdo do pesquisador em questionar,
perguntar sobre algo que lhe inquieta, provoca a unido entre a inquietacdo para pesquisar e 0
objetivo da pesquisa. O pesquisador deverd escolher os caminhos, estratégias, reflexdes,
paradas, encontros, retomadas, ddvidas, escolhas na busca da soluc¢éo para a situacdo problema.
A particularidade da citada modalidade profissional de p6s-graduacdo e em atencdo a relagéo
entre a questdo problema e objetivo da pesquisa, exigida na literatura referente a metodologia
da pesquisa, € interessante que o pesquisador ao estabelecer o objetivo geral indique o provéavel
formato do resultado de pesquisa.

Conforme mencionado, a pesquisa e a discussao neste escrito, consistem em evidenciar
a relacdo da questdo problema e do objetivo geral na pesquisa stricto sensu, de modalidade
profissional em educagéo, como indutores do formato do resultado da pesquisa, com énfase na
experiéncia do processo de orientacao.

O desenvolvimento do trabalho cientifico na modalidade profissional exige a utilizacao
de estrutura e procedimentos que garantam a verificacdo e comprovagdo dos achados da
pesquisa, bem como o rigor cientifico, tedrico e metodoldgico. Desta forma, Pina (2017) relata
que independente do formato escolhido para a pesquisa, o resultado, deve apresentar o que a
autora denomina de “ndcleo comum”, com a seguinte composi¢do: Questdo problema;
Objetivos; Justificativa; Metodologia; Abordagem e natureza da pesquisa; Embasamento
teorico; Procedimentos de Coleta de dados ou Producdo dados: Populagdo e amostra; Analise
dos dados.

Desta forma, considerando as orienta¢des realizadas em programa de pos-graduagdo em
educacdo na modalidade mestrado profissional, o quadro 1 “Resumo resultados de pesquisa
entre 2015 e 2022”, demonstra a relacdo entre titulo, questao problema, objetivo e formato.

Quadro 1 - Resumo resultados de pesquisa entre 2015 e 2022

[ NOME [ TITULO | QUESTAO PROBLEMA | OBJETIVO | FORMATO
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Orientando 1 A Participagdo das | Como se desenvolve a | Investigar a participagdo das emendas | Diagndstico
Emendas participacdo das emendas | parlamentares oriundas do or¢camento da
Parlamentares no | parlamentares oriundas do | Unido na captacéo de recursos da UNEB,
Processo de | orcamento da Unido no | no periodo de 2010 a 2013, destacando as
Captacéo de | processo de captacdo de | suas potencialidades e dificuldades.
Recursos recursos da UNEB, no
Federais: um | periodo de 2010 a 2013?
estudo de caso da
Universidade do
Estado da Bahia
(Uneb) no periodo
de 2010 a 2013
Orientando 2 Avaliacéo de | Emque medidaaavaliagdo do | Avaliar o Plano Municipal de Educagdo | Manual de
Planos Municipais | PME de Castro Alves podera | (PME) de Castro Alves/Ba (2010-2020), | Procedimentos
de Educacdo: uma | contribuir para uma acéo de | analisando a experiéncia vivenciada por
proposta monitoramento das politicas | este municipio, com a finalidade de
metodolégica  a | publicas educacionais | elaborar uma proposta metodolégica
partir do | municipais, que possibilite a | norteadora no processo de
municipio de | gestio municipal e a | Acompanhamento e Avaliagdo de Planos
Castro Alves - | sociedade civil avaliarem se | Decenais de Educacédo
BAHIA as metas tragadas estdo sendo
implementadas?
Orientando 3 Mestrado em | De que forma a cultura | Elaborar documento de referéncia que | Documento de
Educacéo académica  influencia o | contemple breve descricdo dos formatos | Referéncia
Modalidade processo de elaboragdo dos | dos TCFCs dos Programas de Mestrados
Profissional: um | Trabalhos de Concluséo Final | em Educagdo, modalidade profissional no
estudo sobre os | do Curso nos Programas de | Brasil, a partir da relagdo entre cultura
diferentes Mestrados em Educagdo, na | académica e o processo de elaboracéo dos
formatos de | modalidade profissional no | mencionados TCFCs.
Trabalho de | Brasil?
Conclusdo de
Curso
Orientando 4 Processo de | Considerando as dimensdes | Apresentar uma reflexdo sobre o processo | Documento de
Gestdo Académica | pedagbgica, administrativa e | de gestdo dos colegiados de cursos de | Referéncia
dos Cursos de | politica presentes na gestdo | Administracdo — bacharelado, no &mbito da
Bacharelado em | dos colegiados de curso de | Universidade do Estado da Bahia que
Administracdo na | administragdo, quais 0s | considere a relagdo existente entre as
Universidade do | procedimentos, requisitos e | dimensbes pedagdgicas, administrativas e
Estado da Bahia critérios devem compor o | politicas, com a eficiéncia do trabalho de
processo de gestdo académica | um coordenador de colegiado de curso.
dos colegiados de curso no
admbito da  Universidade
Estado da Bahia?
Orientando 5 Gestdo e | Como estruturar os processos | Propor uma estrutura para os processos de | Memorial
Processos de contratagdo e execucgdo de | contratagdo de servigcos comuns adequados | Descritivo
Administrativos: servicos comuns adequados & | a gestdo da Universidade do Estado da
uma proposta para | gestdo da Universidade do | Bahia (UNEB), universidade multicampi
otimizar fluxos e | Estado da Bahia (UNEB)? com sede em 24 municipios baianos.
procedimentos
administrativos na
gestdo da
Universidade do
Estado da Bahia
(2014-2016)
Orientando 6 Integracdo Escola | Como promover a integracdo | Estruturar uma proposta de formagdo para | Plano de Agdo
e Familia na | entre familia e escola, com a | os atores sociais como estratégia de
Educagéo Infantil: | perspectiva da construgdo do | integracdo entre familia e escola.
uma proposta de | intercAmbio de ideias e
formacdo para a | qualidade da educacdo na
Gestdo primeira infancia?
participativa
Orientando 7 Desenvolvimento Como orientar os docentes na | Elaborar proposta de instrumento para | Manual de

de  Instrumento
para Otimizacéo
dos Processos de
Compra das
Coordenagdes de
Cursos - IFBA
Campus llhéus

composi¢do dos processos
para aquisicdo de bens e
servicos no Instituto Federal
da Bahia - Campus llhéus,
considerando a especificidade
da demanda e com base na
legislagdo de licitacBes?

orientacéo aos docentes solicitantes de bens
e servicos IFBA, a partir das
especificidades da demanda da educacéo
superior e o que disciplina a legislacdo da
érea de licitagBes, a partir do diagnéstico
elaborado com base na investigagao junto a
gestdo e aos professores.

Procedimentos

Orientando 8

A Comunicagdo
Institucional  na
UNEB: processos
comunicacionais
entre 0S

Em que medida os processos
comunicacionais interferem
na relagdo  entre 0
Departamento de Educacéo -
Campus | e os Programas de

Elaborar o diagnostico do fluxo de
comunicacdo entre os setores financeiros
dos Programas Pos-Graduagdo Stricto
Sensu (PPGs) e o Departamento de
Educacgdo, campus |, em Salvador (DEDC

Diagnostico
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Programas de Pds-
Graduagdo e o
Departamento de

Pés-Graduagdo, quanto a
realizagdo de despesa
referente & concessdo de

— 1), da Universidade do Estado da Bahia
(UNEB), de modo a conhecer o fluxo
comunicacional existente destinado a

Educacéo — | passagens, diarias e | concessdo de diarias e aquisicdo de
Campus | | hospedagens? passagens e hospedagens, no periodo
Salvador compreendido entre os anos de 2014 a
2018 2016.
Orientando 9 Mestrados Em que medida as pesquisas | Elaborar um diagnéstico propositivo sobre | Diagnéstico
Profissionais em | desenvolvidas pelos | a aplicagdo, na UNEB, das pesquisas
Educacéo: um | servidores da UNEB nos | desenvolvidas pelos servidores da
diagnéstico sobre | Mestrados Profissionais em | Universidade, egressos dos Mestrados
a aplicagdo das | Educacdo oferecidos pela | Profissionais em Educagdo oferecidos pela
pesquisas Instituicdo tém sido aplicadas | Instituicéo.
desenvolvidas por | na Universidade?”
servidores na
gestdo da UNEB
Orientando 10 Proposta Dentre 0s modelos | Apresentar subsidios para uma proposta de | Dissertagdo
Organizacional estratégicos da gestdo para a | estruturagdo organizacional de instituicdo
para a | educagdo superior, de que | multicampi e multirregional com base em

Administracdo
Setorial da UNEB
- ao departamento

forma compor 0
reordenamento da estrutura
organizacional de uma

vivéncias e experiéncias congéneres.

a Unidade | universidade multicampi e
Académica multiregional, em atengdo as
peculiaridades locais?
Orientando 11 Levantamento, De que forma a comunidade | Construir plano de agdo para o NUPE, | Plano de agéo

Percepcéo e Plano
de Agéo: o caso do
nlcleo de pesquisa

académica do Departamento -
DCET], percebe a atuagdo do
NUPE?

subsidiado pela percepgdo da comunidade
académica do DCETI.

e extenséo
Orientando 12 Proposta de | Como orientar os técnicosnos | Elaborar um manual de padronizagdo de | Manual de
Manual de | procedimentos para  0s | procedimentos com base na legislacdo que | Procedimentos

Procedimentos de
Pagamento  dos
Direitos
Vantagens e
Beneficios:  um
estudo de caso na
Universidade do
Estado da Bahia

registros funcionais, direitos,
vantagens e beneficios do
servidor, na Gestdo de
Pessoas da Universidade do
Estado da Bahia, a luz da
legislagdo vigente?

disciplina a composicdo dos registros
funcionais, direitos, vantagens e beneficios
de servidores docentes e técnicos
administrativos, no &mbito da subgeréncia
de pagamento vinculada a Geréncia de
Gestdo de Pessoas.

Orientando 13

Gestdo
Tecnolégica  do
Conhecimento:
um estudo de caso
dos contratos
administrativos na
Universidade do
Estado da Bahia

Como a Gestdio do
Conhecimento (GC)
contribuird para qualificagéo
do processo administrativo de
contratagdo e aquisicdo de
bens e servigos na UNEB?

Compor instrugdes que orientem o0
processo de contratacdo para aquisicdo de
bens e servicos na UNEB através de
diagndstico propositivo na perspectiva de
interfaces com a Gestdo do Conhecimento
(GC).

Documento de
Referéncia

(UNEB).
Orientando 14 Professor Gestor: | Como subsidiar a composicdo | apresentar subsidios para composi¢do de | Projeto de Curso
subsidios para | de politica de formagdo | politica de formacéo do professor gestor de
composicdo  de | do professor gestor de | Departamento da Universidade do Estado
politica de | Departamento da Bahia.
formagéo do | da Universidade do Estado
diretor de | daBahia?

departamento  da
UNEB

Orientando 15

Universidade do
Estado da Bahia:
acompanhamento
do desempenho da
gestdo na
perspectiva do
controle social

Como subsidiar a composi¢do
do processo de
acompanhamento da atuagdo
do plano de gestdo de uma
universidade na perspectiva
do controle social?

elaborar proposta de processo de
acompanhamento das acdes previstas no
Plano de Gestdo da Universidade na
perspectiva de controle social.

Documento de
Referéncia

Orientando 16

Plano de
Desenvolvimento
Institucional
(PDI): Referencial
de Gestédo
Sustentavel no
IFBaiano

De que maneira
acontece a relacéo entre o PDI
(2015 2019) e a estrutura
colegiada de decis & na
perspectiva de
sustentabilidade da gest do do
Instituto Federal Baiano (IF
Baiano)?

Evidenciar a relagdo entre o PDI
(2015 2019) e a estrutura colegiada de
decisdo na perspectiva de sustentabilidade
da gestdo do
Instituto Federal Baiano (IF Baiano).

Documento de
Referéncia

Orientando 17

Gestdo
Pedagégica: uma
analise para o

Como a gestdo pedagogica na
Superintendéncia de
Educacdo a Distancia da

Organizar uma sintese sugestiva da analise
do caso como possibilidade para subsidiar
a Coordenagdo de Design Educacional da

Documento de
Referéncia
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desenvolvimento
da

Universidade Federal da
Bahia, se organiza para o

SEAD no desenvolvimento pedagdgico dos
cursos ofertados na modalidade a distancia.

educacéo na | desenvolvimento da
modalidade a | Educacdo na modalidade
Distancia na | Distdncia, por meio da
Universidade Coordenacdo de  Design
Federal da | Educacional (CDE)?

Bahia

Orientando 18 O Como estruturar o processo | Estruturar um  protocolo para o | Protocolo
Acompanhamento | de acompanhamento  do | acompanhamento de egressos da graduacdo
de Egressos como | egresso dos cursos de | do Sistema UAB/UNEB.

Subsidio para a | licenciatura ofertados
Gestéo mediante Convénio UAB,
Académica: uma | pela Universidade do Estado
proposta para os | da Bahia?

cursos do Sistema

Universidade

Aberta do Brasil

da  Universidade

do Estado da

Bahia

Orientando 19 Indicadores de | De que forma a utilizagdo de | propor um documento de referéncia | Manual de
Eficiéncia na | indicadores de que descreva procedimentos para aquisicdo | Procedimentos
Licitacéo: um | eficiéncia da administragdo | de bens e servicos na UNEB utilizando
estudo na | publica, em especial no | métodos de
Universidade contexto da educacdo | indicadores de eficiéncia da administracdo
do Estado da | superior, publica, em especial no contexto da
Bahia contribuem para 0 | educacéo

aprimoramento do processo | superior, na Universidade do Estado da
de aquisicio de bens e | Bahia.
servigos na UNEB?

Orientando 20 Gestéo Como propor a aproximagdo | Propiciar a gestdo académico-pedagégica | Documento de
Universitaria: entre 0s conceitos | uma  perspectiva do ensino da | referéncia
proposta epistemoldgicos da | administragdo com base nos conceitos
pedagégica para o | contemporaneidade e as | epistemoldgicos da contemporaneidade sob
curso de | préaticasdoensinonocursode | a assessoria do Nucleo Docente
administracdo da | Administragdo Bacharelado | Estruturante do curso de Administracdo —

Uneb da UNEB? bacharelado, oferecido pela UNEB/DCHT
XXI, Ipiat - Ba.

Orientando 21 Termo de | Como sistematizar 0 | Propor a concepcdo para sistematizar a | Memorial
Outorga: uma | acompanhamento da | execugdo financeira dos Termos de | Descritivo
experiéncia em | execugdo do Termo de | Outorgas (TO) como mecanismo de gestdo
gestdo de recursos | Outorga, na condicdo de | de recursos publicos da Universidade do
publicos do | mecanismo de gestdo de | Estado da Bahia, utilizando como
ensino, pesquisa e | recursos publicos da | referéncia os instrumentos de TO
extenséo na | Universidade do Estado da | celebrados no periodo de 2015 a 2019.

Universidade do | Bahia?
Estado da Bahia
(UNEB)

Orientando 22 Campus Como estruturar os Campi da | Compor um protocolo de orientagdes | Protocolo
Socialmente UNEB com o wuso da | referentes a estrutura da construgéo civil,

Responsavel tecnologia da construcdo | sob a perspectiva do campus sustentavel.
civil, sob a perspectiva da
sustentabilidade?

Orientando 23 Gestdo  Escolar: | De que maneira a gestdo | Contribuir com a gestdo escolar no | Documento de
limites e | escolar articula a ambiéncia | oferecimento do ensino remoto, por meio | referéncia
possibilidades na | no uso da mediacdo | de tecnologias da informacdo e
utilizacéo da | tecnoldgica de forma a | comunicacdo na educagdo.
mediacéo assegurar o ensino remoto na
tecnolégica para | educagdo basica do
proporcionar 0 | Municipio de Serra Preta?
ensino remoto

Orientando 24 Gestdo do | como a gestao do | Contribuir para o desenvolvimento dos | Manual de
Conhecimento no | conhecimento contribui na | servicos prestados no nlcleo de direitos e | Procedimentos
Processo dos | prestacdo de servicos no | vantagens, localizado na diretoria de gestdo
Servicos Prestados | Nicleo de Direitos e | de pessoas do instituto federal baiano, & luz
no Nucleo de | Vantagens do Instituto | da gestdo do conhecimento.

Direitos e | Federal Baiano?
Vantagens -

INSTITUTO

FEDERAL

BAIANO

Orientando 25 Desenvolvimento Como estdo sendo | Investigar o processo de apropriacdo das | Diagnostico
de Competéncias | desenvolvidas as | competéncias em informacao para 0 acesso
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em Informacéo na | competéncias em informagdo | das informagdes nas bibliotecas da
UNILAB - | dos discentes de graduacdo da | universidade através das TDICs.
CAMPUS dos | Unilab Campus dos Malés,
MALES através do uso da biblioteca e
das TDICs?

Fonte: Elaborado pelas autoras (2024).

A partir dos dados apresentados no Quadro 1, observa-se que o conjunto de 25 trabalhos
evidencia significativa diversidade nos formatos de resultados de pesquisa dos mestrados
profissionais. H& predominancia de documentos de referéncia (8 ocorréncias), seguidos de
manuais de procedimentos (5) e diagnosticos (4). Formatos como memorial descritivo, plano
de acdo e protocolo aparecem em menor nimero (2 cada), enquanto dissertacdo e projeto de
curso sao representados por apenas um trabalho cada.

Essa distribuicdo demonstra que os mestrados profissionais tém priorizado produtos
técnicos, alinhados a logica de resolucéo de problemas préticos e a producdo de instrumentos
gue possam subsidiar a gestdo e as politicas institucionais. O baixo numero de dissertaces
reforca a tendéncia de afastamento do formato académico tradicional, privilegiando resultados
com aplicabilidade imediata. Decorrente da andlise dos achados de pesquisa subsidiada pela
fundamentacéo teorica e orientada por uma metodologia adotada mediante a formulacdo de
questdo problema e estabelecimento do objetivo geral. Esta configuracdo permite a aplicacédo
dos resultados da pesquisa, no ambiente de atuacdo profissional, a qual “objetiva gerar
conhecimentos para aplicacdo pratica, dirigidos a solu¢do de problemas especificos”
(SILVEIRA E CORDOVA, 2009, p. 35 apud PINA,2017).

No campo tematico, nota-se uma concentracdo em gestdo académica e administrativa das
instituices de ensino superior (UNEB, IFBA, IFBaiano, UFBA, UNILAB), abrangendo areas
como:

o Gestdo de processos e procedimentos administrativos (licitacbes, compras, contratos,

gestdo de pessoas);

o Planejamento e avaliacdo institucional (PDI, controle social, acompanhamento de

egressos, planos de educacao);

o Comunicacdo e integracdo institucional (fluxos de comunicacgéo, integracdo escola-

familia, gestdo pedagogica na EaD);

o Sustentabilidade e infraestrutura (campus sustentavel, uso da construcao civil);

e Uso de tecnologias e mediagédo tecnoldgica na gestdo de unidade educacional e no

processo de ensino.
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Essa variedade tematica aponta para a caracteristica da modalidade profissional, que
combina fundamentos tedricos com solucbes contextualizadas, respondendo as questdes

problemas.

Em sintese, o quadro revela:

1. Predominancia de resultados voltados para a gestdo e melhoria de processos;

2. Temas fortemente institucionais e relacionados a governanga universitaria;

3. Baixa incidéncia de formatos académicos tradicionais, reforcando a vocagéo pratica dos

mestrados profissionais;

4. Diversidade teméatica no &mbito do eixo melhoria da gestdo educacional, administrativa

e pedagdgica.

Ressalta-se ainda, a énfase na producdo de instrumentos normativos e orientadores
(protocolos, manuais, planos de acéo), revelando um compromisso com a padronizacao,
sistematizacdo e melhoria de processos de gestdo, em consonancia com a expectativa da Capes
guanto aos resultados das pesquisas em mestrados profissionais, que devem ter aplicabilidade

direta no campo de atuacdo do pesquisador.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A ideia neste estudo consiste em proporcionar a oportunidade de discutir e refletir sobre
0 percurso metodoldgico na pesquisa em educacdo, na modalidade profissional e sua relacédo
com o formato do resultado da pesquisa apresentado ao final do mestrado, quando da realizacédo
do evento denominado “Conversa de Verao”, promovido pelo Mestrado Profissional Curriculo,
Linguagens e InovagBes Pedagdgicas (MPED), vinculado a Faculdade de Educagdo da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), e do Mestrado Profissional em Educacdo, oferecido
pelo Departamento de Educacdo da Universidad de Santiago de Chile (USACH).

Entende-se que no processo de escrita na pesquisa em educagdo, na modalidade
profissional, o pesquisador esta presente nesta escrita, expondo seus desejos, anseios, duvidas
e concepgdes, bem como evidencia que o ato de pesquisar precede de uma preparagéo, desde a
escolha do tema, formulagéo da questdo problema, objetivo estabelecido, natureza e abordagem
de pesquisa, métodos, instrumentos e procedimentos de coleta e analise de dados. Contudo o
formato do resultado da pesquisa extrapola a tradicional dissertacdo ou tese, no caso do
doutorado. Porém, o processo de desenvolvimento da pesquisa, 0 percurso metodoldgico,
obedece a todo rigor académico e cientifico, conforme vivéncia expressa no Programa de Pés-

graduacdo stricto sensu Gestdo e Tecnologia Aplicadas a Educacédo (Gestec).
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Esta iniciativa, carateristica basica na modalidade profissional de Pés-Graduagéo Stricto

Sensu tem relacdo direta com a formacdao de profissionais, nas diversas areas do conhecimento,
mediante o estudo de técnicas, processos, ou tematicas que atendam a alguma demanda
decorrente da atuacao profissional no mundo do trabalho, conforme dispde a Capes.
Por Gltimo, salienta-se que a possibilidade de trazer o resultado da pesquisa cientifica em novos
formatos representa um estagio de inovagdo na perspectiva do desenvolvimento de propostas
pedagdgicas contemporaneas, composicdo da gestdo mais proxima da realidade vivenciada pela
unidade educacional, bem como proporciona as instituicbes educacionais propostas de acdo
comprometidas com o processo das mudancas sociais, de ensino e aprendizagens compativeis
com a demanda social.

Neste contexto, atente-se ainda, que o processo de avaliacao da pos-graduacéo realizado
pela Capes esta estruturado em trés partes, a saber: proposta do programa; producéo intelectual
e insercdo social. Esta Ultima, tem relacdo estreita com a aplicacdo do resultado da pesquisa
desenvolvida no Programa de P6s-graduacéo.
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