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Resumo

O presente estudo reflete sobre o uso do tempo de Atividade Complementar (AC) para formagao
do professor da educacdo basica publica. O objetivo geral ¢ discutir o uso da carga horaria
destinada a AC, mediado pelo coordenador pedagogico, para formagdo e/ou atualizagdo do
professor em exercicio. Os objetivos especificos sdo: refletir sobre o ser professor; revisar
bibliografias sobre a formag¢do continuada do professor da educagdo basica; analisar as recentes
politicas publicas relacionadas ao tempo de atividade complementar do professor da educagado
basica publica; e, discutir o papel do coordenador pedagdgico como agente formador do
professor em exercicio. Este estudo tem inicio com reflexdes sobre o ser professor. Abordam-
se os contextos situacionais da formagao continuada. Faz-se a andlise das recentes politicas
publicas relacionadas a AC do professor da educacdo basica. Metodologicamente, este estudo
foi elaborado a partir de pesquisa bibliografica e de legislagdes pertinentes a tematica.
Apresentam-se contribui¢des importantes para professores e coordenadores pedagogicos. A
analise combinada da atribuicdo legal do coordenador pedagdgico de viabilizar atualizagdo
pedagbégica com a disponibilidade legal de o professor participar das ACs fortalece a
concretizagdo de um momento de formagdo em exercicio, na propria escola.

Palavras-chave: Professor. Formagdo Continuada. Atividade Complementar.

Introduciao

Os professores que estdo hoje lecionando nas escolas publicas da rede estadual, nos anos
finais do ensino fundamental e no ensino médio, tiveram certamente uma formagao inicial

insuficiente para as demandas apresentadas na pratica do ensinar. Sendo assim, a formacao
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inicial deve ser suplementada através das formagdes continuadas. O ser professor requer ser
pesquisador e a atualizacdo de sua formacdo. E o momento fundamental durante a formacao de
professores ¢ o da reflexdo critica sobre a pratica. E ¢ pensando criticamente a pratica de hoje
que se pode melhorar a proxima. (Freire, 2014).

O estudo do uso do tempo da Atividade Complementar (AC) pelo coordenador
pedagogico para formacao do professor em exercicio surgiu das experiéncias vivenciadas como
coordenadora pedagégica. Encontros quinzenais de aproximadamente trés horas permitem o
estudo programado de temas pertinentes e atualizados as necessidades da escola.

A pergunta inquietante que surge €: se esta expresso em lei, se faz parte das atribuicdes
do coordenador pedagogico, por que ainda ¢ tao dificil vivenciarmos a formagao continuada de
forma regular e constante nas reunides pedagdgicas que acontecem nas escolas publicas
estaduais? Este estudo ndo busca encontrar uma resposta, mas propor o debate e a reflexao
sobre uma decisdo, muitas vezes politica, que determinard como sera conduzido os 25% do
tempo do professor da AC, mediado pelo coordenador pedagogico.

Justifica-se a escolha do tema pela necessidade de pesquisas que identifiquem o
potencial de uma formagao em exercicio mediado pelo coordenador pedagdgico que acontece
no tempo destinado a AC dos professores da educacdo basica publica.

O objetivo geral ¢ discutir o uso da carga horaria destinada a AC, mediado pelo
coordenador pedagogico, para formacdo e/ou atualizagdo do professor em exercicio. Os
objetivos especificos sdo: refletir sobre o ser professor da educacdo basica publica; revisar
bibliografias sobre a formacao continuada do professor da educagdo basica publica; analisar as
recentes politicas publicas relacionadas ao tempo de atividade complementar do professor da
educagdo basica publica; e, discutir o papel do coordenador pedagdgico como agente formador

do professor em exercicio.

Metodologia

Metodologicamente, este estudo teve inicio pela pesquisa bibliografica devido a
necessidade de revisar literatura existente. A revisdo de literatura trouxe maior clareza do ser
professor enquanto profissao e a andlise da evolugao dos debates relacionados a formagao sobre
continuada. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, Plano Nacional de Educacao e
Lei do Magistério Publico Estadual fundamentam o trabalho do coordenador pedagogico e
estabelecem, além das atribui¢des do professor, a carga horaria destinada a formacao e

atualizacdo profissional.
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A pesquisa qualitativa, segundo Gil (2010), ¢ utilizada para conhecer o objeto de estudo,
buscando aprofundar opinides e conhecimento, gerar hipdteses e constru¢do de dados sobre
determinado assunto. Assim, a observacao da rotina de uma escola publica estadual que recebe
professores dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio, no que tange a AC,

permitiu as vivéncias praticas que permeiam a escrita deste texto.

Resultados e discussoes

Mesmo os professores sendo capazes, bem formados, alguns com mestrado, dedicados
ao processo ensino aprendizagem, muitas vezes, em sua pratica docente, sentem-se impotentes
em estabelecer uma boa relacdo de ensino aprendizagem com seus alunos.

O estudante e o contexto escolar mudaram consideravelmente nos ultimos anos. Em
destaque, quase dois anos de escola - espaco fisico - fechado e de ensino online e/ou hibrido
devido a pandemia de COVID-19, que geraram mudancas perceptiveis no dia-a-dia escolar. O
trabalho pedagdgico, que ja demandava atualizagdo, passou a ser imprescindivel. Atualizagdes
pedagogicas foram e continuam sendo necessarias na sala de aula regular da educacdo basica.

As politicas publicas educacionais de formagdo continuada de professores sao
fundamentais para atualiza¢do do processo ensino-aprendizagem. A Lei de Diretrizes e Bases
da Educag¢do Nacional (LDB), Lei n°® 9394/96, detalhando os profissionais da educagdo traz que
“Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de colaboracdo, deverao
promover a formagao inicial, a continuada e a capacitagdo dos profissionais de magistério”.
(Brasil, 1996).

Embora a LDB e o Plano Nacional de Educacdo estabelecam a exigéncia da
implementagdo de Programas de Formagdo Continuada nos sistema de ensino, “ainda sdo
incipientes e pouco articuladas as politicas e programas nessa direcao”. (Leiro, 2012, p.49)

O Estatuto do Magistério Publico da Bahia, Lei n° 8.261/02, traz o tempo de Atividade
Complementar (AC) como carga horaria remunerada para o professor em exercicio. A mesma
também expressa atribui¢des do coordenador pedagodgico e, uma delas, ¢ a coordenacdo e
acompanhamento das atividades dos horarios de AC viabilizando a atualizacdo pedagogica em
servigo. (Bahia, 2002).

O Estatuto do Magistério Publico da Bahia ainda detalha a distribui¢do da carga horaria:
“[...] professores da 5* a 8" séries do Ensino Fundamental e os do Ensino Médio deverdo ser
reservadas 25% (vinte e cinco por cento) da carga horaria correspondente ao regime de trabalho.

(Bahia, 2002).
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O mesmo documento explica como a AC deve acontecer: “[...] com a participacdo
coletiva dos docentes, por area de conhecimento, a preparagdo e avaliacdo do trabalho didatico,
as reunides pedagogicas e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta
pedagogica de cada Unidade Escolar.” (Bahia, 2002).

Tardiff (2002) diz que o saber dos professores estd relacionado com a pessoa e a
identidade deles, com a sua experiéncia de vida e com a sua historia profissional, com as suas
relagdes com os alunos em sala de aula e com a comunidade escolar. Este tempo formativo de
aperfeicoamento profissional e de atualizagdo pedagodgica no proprio espaco de trabalho
permite um estudo direcionado a realidade social, econdmica e geografica do publico escolar.

Imbernén (2010) traz que os professores podem ser levados a redimensionar sua
profissionalidade. O referido autor ainda reflete que a formagao continuada necessita dispor de
uma organiza¢do minima, deve favorecer o respeito, a lideranca democratica e a participacao
de todos. E complementa que deve favorecer o processo de comunicacio entre professores, a
troca de experiéncia e a possibilidade de compartilhar sentimentos

A orientagdo legal define o tempo e o espago. O tempo ¢ remunerado e semanal. O
espaco ¢ a propria escola de lotagdo. Como o coordenador pedagogico deve organizar este
tempo e espago? Alguns desafios sdo enfrentados pelos coordenadores pedagogicos diante das
demandas diarias de uma escola.

O primeiro desafio esta no planejamento do tempo da AC de forma a atender demandas
urgentes, sem comprometer o tempo de formagdo. O segundo desafio ¢ a motivagdo do
professor em manter rotina de estudo. E o terceiro desafio ¢ o de estabelecer, como prioridade,
a formagdo continuada do professor: no projeto politico pedagogico; nas reunides gestao-
coordenacdo; nas reunides com professores; e na constru¢do da pauta, pelo coordenador

pedagogico, do AC da semana.

Consideracoes finais

Faz parte das atribui¢des do coordenador pedagodgico o acompanhamento das atividades
nos horarios de AC docente. O coordenador, neste momento, viabiliza a formacao continuada
através da atualizacdo pedagdgica em servico. Também se encontra expresso na Lei do
Magistério Publico Estadual a obrigatoriedade do professor em participar destas atividades, na
unidade escolar, mediado pelo coordenador pedagogico.

Nos encontros semanais — ou quinzenais - da AC, o professor encontra acolhimento,

debate situacdes ocorridas em sala de aula, compartilha ideias com outros colegas, planeja
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atividades e projetos. Também na AC, acontecem os desabafos, as queixas e apresentam-se 0s
problemas relacionados as dificuldades diarias de uma escola.

O desafio ¢ colocar em pratica o que estd expresso em lei. O gestor escolar, o
coordenador e o professor, todos entendem que a profissdo professor requer atualizacao
constante. O professor precisa manter-se atualizado sobre as novas abordagens pedagdgicas,
suas praticas e sua didatica, contextualizar o curriculo no tempo e na realidade local dos
estudantes e buscar solugdes para questdes do dia-a-dia de uma sala de aula. E, cabe ao
coordenador pedagogico, com apoio do gestor escolar, programar e manter o tempo de estudo

como prioridade.
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