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Resumo

Trata-se de uma pesquisa desenvolvida dentro do Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo e
Tecnologias Aplicadas a Educagdo - GESTEC da Universidade do Estado da Bahia (Mestrado
Profissional), que buscou ampliar o debate sobre a gestdo da qualidade de vida no trabalho em
organizagdes publicas de ensino, conforme instrui a Politica instituida pela Lei Federal n°
14.681 de 18 de setembro de 2023. O objetivo geral foi realizar um diagnostico da gestdo da
qualidade de vida do Instituto Federal Baiano (IF BAIANO). Trés objetivos especificos foram
estabelecidos: (1) Identificar quais agdes documentadas no site do Instituto Federal Baiano com
potencial de promover impacto nas quatro categorias da Lei Federal n® 14.681/2023: bem-estar,
saude, qualidade de vida no trabalho ou valorizacdo dos servidores; (2) classificar as agdes
encontradas em categorias de acordo com os conceitos, objetivos e diretrizes da Lei Federal n°
14.681/2023; e (3) apresentar como produto um relatério de diagndstico baseado na andlise da
Matriz Swot. Para obtencdo das respostas, foi realizada uma pesquisa documental em
documentos publicos, disponiveis no portal da Instituicdo pesquisada. A abordagem da pesquisa
¢ qualitativa, de natureza exploratdria e descritiva. Foram empregados instrumentos de analise
documental e de andlise de contetido. Como resultado, foram encontradas 282 iniciativas, que
foram classificadas na seguinte propor¢ao: Bem-estar (23%), Saude (14%), Qualidade de vida
no trabalho (24%) e Valorizacdo dos profissionais da educacgdo (39%). O estudo evidenciou
pontos fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades da estratégia adotada pela institui¢ao e
gerou um relatdrio que poderd servir de base para futuras tomadas de decisdes dos gestores do
IF BAIANO.
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Introduciao

Em ambientes organizacionais cada dia mais competitivos, as instituigdes, sejam elas
publicas ou privadas, desejam trabalhadores cada vez mais proativos, motivados e
principalmente produtivos. Entretanto a desmotivag¢do, a sensacdo de desvalorizagdo e o
comprometimento da satde, sdo problemas reais e que afetam os individuos e comprometem
os resultados que eles entregam as organizacdes.

Diante desse cenario as instituigdes percebem a necessidade de atuar e investir para
modificar esse panorama, seja pela preocupagdo com o fator humano ou mesmo pelo fator
produtivo. Na area da educagdo ndo ¢ diferente, e fato ¢, que até mesmo os governos tem
direcionado esfor¢cos em beneficio de seus servidores.

Nessa linha, em 18 de setembro de 2023 foi sancionada a Lei Federal n® 14.681, que
institui a Politica de Bem-Estar, Satide e Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizagdo dos
Profissionais da Educa¢do. Uma legislagdo que traz conceitos, diretrizes e objetivos especificos
para que os gestores atuem de forma a melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores de todo
Brasil. Um instrumento legal importante para aplicacdo em Institutos Federais de Educacao.

Essas Instituigdes devem se preparar para garantir a efetiva aplicacdo da legislagao,
promovendo estudos para verificar a melhor forma de aplicacao da Lei.

Além disso, existe a obriga¢do do gestor de agir conforme o dispositivo legal. Esse € o
principio da legalidade encontrado na Constituicdo Federal em seu artigo 37, que prevé que a
administracdo publica serd guiada por alguns principios, sendo eles a: “legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia” (Brasil, 2020, p. 31).

O principio da legalidade ¢ explicado pelo professor Hely Lopes Meireles e Burle Filho.

Na Administracdo Publica ndo ha liberdade nem vontade pessoal. Enquanto na
administracdo particular ¢ licito fazer tudo que a lei ndo proibe, na Administragao
Publica s6 ¢ permitido fazer o que a lei autoriza. A lei para o particular significa "pode
fazer assim"; para o administrador publico significa "deve fazer assim" (Meirelles;
Burle Filho, 2016, p. 93).

Assim, essa pesquisa teve o propdsito de revelar os caminhos que a gestdo da qualidade
de vida do trabalho em um Instituto Federal tem trilhado, investigando quais a¢des o 6rgao tem
realizado e que o tornam mais experimentado para a execugdo da nova Politica instituida pela
Lei Federal n° 14.681.

O objetivo geral da pesquisa foi realizar um diagnoéstico da gestdo da qualidade de vida
do Instituto Federal Baiano (IF BAIANO). Trés objetivos especificos foram estabelecidos: (1)

Identificar quais a¢des documentadas no site do Instituto Federal Baiano com potencial de
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promover impacto nas quatro categorias da Lei Federal n° 14.681/2023: bem-estar, satde,
qualidade de vida no trabalho ou valorizagdo dos servidores; (2) classificar as acdes encontradas
em categorias de acordo com o0s conceitos, objetivos e diretrizes da Lei Federal n® 14.681/2023;

e (3) apresentar como produto um relatorio de diagnostico baseado na analise da Matriz Swot.

Metodologia

A abordagem da pesquisa foi qualitativa. Foi construido um plano de trabalho para
realizagcdo de uma pesquisa documental de abordagem qualitativa, e natureza exploratdria e
descritiva (Gil, 2010).

Com base nos principios da andlise de contetido de Bardin (2016) foram buscados nos
documentos do site termos e expressdes que se ligavam as acgdes relacionadas com os temas:
qualidade de vida no trabalho, satide, bem-estar e valorizagdo. Todas as acdes encontradas
foram tabuladas em uma planilha, e receberam um cédigo alfanumérico.

Entre os documentos pesquisados estavam: Resolugdes do Conselho Superior,
Relatorios de Gestao, Planos de Desenvolvimento Institucionais, Cartas de servigo, Noticias ¢
Informes do site, ¢ uma pagina dedicada a prestar informacdes aos servidores. Todos
disponiveis no site € com acesso publico. Foram definidos critérios de inclusdo e exclusdo para

esses documentos. E apo6s a identificagdo e classificagdo das agdes um relatorio foi produzido.

Resultados e discussoes

Nota-se um carécter holistico ¢ humanizado nessa nova legisla¢ao, considerando que
ela da ateng@o em meio a suas diretrizes e objetivos a necessidade do servidor de se concentrar
em seus cuidados com a saude, vida pessoal, lazer e atividades ludicas e culturais.

Os dados coletados mostram que o 6rgdo ja vinha executando nos ultimos anos, agdes
nos moldes previstos na legislacdo. A pesquisa encontrou nos documentos 282 praticas atuais
do 6rgdo, que foram classificadas na seguinte propor¢do: Bem-estar (23%), Saude (14%),
Qualidade de vida no trabalho (24%) e Valorizagdo dos profissionais da educagdo (39%).

A fundamentacdo teorica da pesquisa também revelou a existéncia de vérias teorias
ligadas a estudos sobre motivacdo e estudos especificos sobre Qualidade de Vida no Trabalho
que coadunam com os objetivos e diretrizes da Lei n° 14.681/2023 e que podem trazer

acréscimos importantes.
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Com o objetivo de analisar as perspectivas futuras, foi realizada uma andlise da Matriz
Swot (Quadro 1), que apontou pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas da

estratégia de gestdo de qualidade de vida no trabalho adotada pelo IF BAIANO.

Quadro 1 - Matriz Swot

Forgas (S) Fraquezas (W)

v’ Existéncia de uma Coordenagdo de | v Necessidade de aperfeicoamento do site

Qualidade de Vida no organograma; institucional,

v' Elevado numero de agdes de| v Auséncia de divulgagdio de uma

desenvolvimento; programacao periodica das agdes no site;

Divulgac¢ao de eventos; v" Complexidade na defini¢do de estratégias

v Atuagio em todas as quatro categorias para alcance de todos os campi ao redor do

previstas na Lei n° 14.681/2023; estado.

Fatores Internos
AN

v" Preocupagdo com a imagem institucional.

Oportunidades (O) Ameagas (T)
v" Valorizar o profissional da educagio; v Contingenciamento de recursos para
v" Incentivo governamental & promogdo de mvestimento;
melhorias. v' Auséncia do poder de decisdo sobre a

72
S} ~
g remuneracgao;
Q
=
ﬁ v' Aumento dos afastamentos por
0]
g adoecimento mental;
<
(&

v’ Sangdes previstas nas legislagdes;

v Atraso na divulgagdo dos planos para

cumprimento da Politica.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Algumas limitagdes do estudo: Nao houve analise de e-mails, sistemas internos e outros
canais onde fosse possivel verificar outras agdes e campanhas realizadas pelo o6rgdo. A
preocupacdo com a duragdo do estudo, dentro do periodo do mestrado, tornou invidvel a

realizacdo de entrevistas com gestores e servidores envolvidos, o que ampliaria os resultados.
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Consideracoes finais

A pesquisa revela quais acdes ou iniciativas que o IF BAIANO tem realizado nos
ultimos 6 anos (2019-2024), que vdo ao encontro do que preconiza a Lei Federal n°
14.681/2023, que institui Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho e
Valorizagao dos Profissionais da Educagdo. A pesquisa mostra que o 6rgao conduziu dentro do
periodo pesquisado, variadas iniciativas de promoc¢ao a qualidade de vida no trabalho mesmo
antes da san¢do da referida Lei.

O relatério apresentado traz tanto uma apresentacdo dos principais pontos da legislacdo
em foco, quanto analisa a estratégia da gestao do Instituto com base na ferramenta Matriz Swot,
e pode ser uma ferramenta para o corpo gestor na definicdo dos proximos passos para efetiva
aplicagdo da Lei, e na realizacdo de investimentos na melhoria da qualidade de vida dos técnicos

em educagdo e docentes que ali atuam.
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